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To, X yeMy CTpeMUTCSl BBICIIMI YeJOBEeK, Ha-
XOIIUTCSI B HEM CaMOM, a TO, YTO UIIET HU3IIMMA, —
B JPYTrux.

Konghyyuii

NMPEOUCINOBUE

I'maBHast uenb yyeOHOro mocodbust (0 yeM TOBOPUT M €ro Has3Ba-
HUE) — II03HAKOMUTh YHUTATEIsI C OCHOBAaMM COBPEMEHHOM I1p O-
deccuoHanbHO opueHTauuu. PeanbHo npodeccuoHaaIbHbII
BBIOOP, OCOOEHHO B ITOAPOCTKOBOM BO3pacTe, OCYIIECTBIISIETCS HE TOIb-
KO KaK COOCTBEHHOE pellieHUe YesloBeKa (Iajleko He Bce Iaxe B3poc-
JIBIE JIIOAW TOTOBBI OpaTh Ha ceOsl OCO3HAHHYIO OTBETCTBEHHOCTD IPU
IUIAHUPOBAHUU MEPCIIEKTUB CBOETO Pa3BUTHUSI), TOCKOJIbKY OH ellie He
TOTOB B ITOJIHOI ME€pe OCO3HATh BCE CTOPOHLI CBOEH Oyaylleil XXU3HU U
HYXIaeTcsl B MOAIEPKKE CO CTOPOHBI B3POCJIbIX (ICUXOJIOrOB, Meaaro-
roB, poauTelieil, a B ujaeajge — Bcero odluecTna). Briclinii ypoBeHb
npogopueHTaluy — npodeccuoHalbHOE CaMOOMNpeaeae-
Hue. Ha a3ToM ypoBHE 4eIOBEK TOTOB CAaMOCTOSITEILHO M OCO3HAHHO
JieJlaTh OTBETCTBEHHbIE XKU3HEHHbIE W MpPodecCUOHAbHbIE BBIOOPHI.
IIpuyem nenaTh MX yxe 0e3 MoCTOpoHHe# momoinu. IlTonHoueHHas,
cucTeMHas TipoopueHTalus JOJXKHA ObITh HarpaBjieHa Ha MOCTEIeH-
Hoe GopMHUpOBaAaHUE CyObeKTa caMOOINpedeIeHUsI —
9TO ee KOHe4yHas (uaeajibHasi) 1eab. MieanbHble e, KaK U3BECTHO,
He BCerga JHOCTUTAIOTCS, HO MX CMBICT COCTOUT B TOM, YTOOBI YKa3bI-
BaTh IyTb, HaMpaBieHUEe ABUXKEHUs (MU BEKTOP Pa3BUTHS).

B ocHoBe npodopueHTaly J0KHO JIeXKaTh YBaKUTEIbHOE OTHO-
LIIEHWE K YeJIOBEKY KaK K CYObeKTYy MpodheCCUOHATBLHOTO U JTUUYHOCT-
Horo camoomnpeneiaeHus. M torma, korga oH OpMEHTUPOBAH Ha CIIOX-
HbIE€ BapMaHTbl IOCTPOEHUSI CBOEU Kapbephl (M (paKTUUYECKU BBIXOAUT
Ha ypOBEHb CAaMOOTIpENeIeHMS), U JaXe TOrna, KOraa OH CTPEeMUTCS
CTPOUTH CBOIO XU3Hb U Kapbepy, OPUEHTUPYSICb Ha OOJBILIMHCTBO
JIIONE, T.€. UCTIOJIB3YS YK€ MPOBEPEeHHBIE (IPYTMMU JIIOAbMU) Bapu-
aHTBI TTOCTPOEHUS cBoero ycrexa. [IpusbiBaTh (1 TeM 6osiee — 00sI3bI-
BaThb) KaXJIOro 4YejoBeKa ObITh MOJTHOLEHHBIM CYOBEKTOM CaMOOIIpe-
JeJieHUsT Henb3sl. YenoBeK MOJKEH ele CO3PeTh O HACTOSIIEro TBOP-
yecTBa. KpomMe Toro, y Kaxkaoro 4yejioBeka cBOe TpeACTaBICHUE O cua-
CTbE U yCIEXe.

Takoii, yBaxKUTeIbHbINI, OIXO PeaIM30BaH B JAHHON y4eOHOI KHUTE.

B nocobuu paccMaTpuBaloTcsl CUTyallud BbIOOpa, B KOTOPBIX OKa-
3bIBACTCS YEJIOBEK — IOHBIM WA B3POCIBIA, — CTPEMSIUUNACI COpU-
€HTUPOBATHCS B CJIOXHBIX COLIMOKYJIBTYPHBIX MPOCTPAHCTBAX U pea-
JIN30BaTh CBOI MOTeHIIMAJ Yepe3 mpodeccuro u Tpya. Eciu peub unet
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0 CaMOOTIPENEISIONINXCS TTOAPOCTKAX, TO B KAYECTBE CHHOHUMOB HC-
MOJIB3YIOTCSI TEPMUHBI «ITOAPOCTOK», «yUallIUUCS», «CTApILIEKIACCHUK,
«omTaHT». Kak juIst B3pOCHbIX, TaK M JJISI IOAPOCTKOB BITOJTHE YMECTHO
HCIIONIb30BaHNE TTOHATUN <«KJIUEHT», «KOHCYIBTUPYEMBI» (KOHCYIIb-
TUpPYeMBbIil KJIMEeHT). [1pu 3TOM BaxkKHO IOMHUTb, YTO HPO(GKOHCYIbTa-
LIMM, KaK MpaBujIO, OPUEHTUPOBAHbI Ha MHAMBUAYaJbHYIO paboTy C
KJIMEeHTOM, a mpodOpUeHTALMs TIpeariojaraeT U MaccoBbie (hOPMBI
paboThl C caMOOMNpPEACHSIIOIIUMUCS JIOIbMU (KJIMEHTaMM, OINTaHTa-
mu). HameeMcsi, 4To mocje 3TOro pa3bsSCHEHHUS YIIOTpeOJieHue 3TUX
TEPMHUHOB T10 XOJYy PACCMOTPEHMSI pa3INYHBIX aCleKTOB MpodopreH-
TallMd HE BBI30BET y YMTATENsl IMyTAaHUIIBI, TeM Oojiee YTO JaHHBIE
TEPMUHBI TPAIULIMOHHO WCIOJIB3YIOTCSI CIIeLIMaJlCTaMMU.

M5l cuutaeM, 4yTo IpodopHeHTALMOHHAs IpobjemMaTuka J0CTa-
TOYHO OOIIMPHA U B KaKOM-TO CTENEHWU SIBISIETCSl CTeP>KHEBOU MpU
paccCMOTPEHUHM BOMIPOCOB pa3BUTHUS JUYHOCTU. MMeHHO mpodeccuo-
HaJIbHBIN TPy JaeT 4YeJOBEKY BO3MOXHOCTh peaii30BaTb OCHOBHBIE
3aMBICJIbI CBOEM XXM3HU, ITOITOMY OH SIBIISIETCSI BEeAyLIel MesaTebHO-
CTBIO JJISI MHOTUX B3POCJIbIX JIIOJEH.

I''maBHOE [1€J10 XKU3HU — 3TO CBOEOOpPa3HbIA KpUTEPU, ITO3BOJISIIO-
IIMIA 4YeToBeKY pa3o0paThCsi, COCTOSUIACh €r0 KWU3Hb UJIM HE COCTOSI-
Jack. [1oaToMy B JaHHOM KHUTE pacCMaTPUBaIOTCS MPOOJIEMBI, HECKOJIBKO
BBIXOJSIIME 32 PAMKM TPAAULIMOHHONW MPO(OpUeHTALIH.

B yacTHOCTU, HEKOTOpBIE TJ1aBbl MOCBSIIEHbBI LIEHHOCTHO-CMBICJIO-
BbIM CTOpPOHAM CaMOOINpPeAeJIeHUsI, MHOTO TOBOPUTCS 00 3TUYECKMX
npobieMax rpoopueHTaluu. Jaxe 3aTparuBaloTcs HeTpaaULIMOHHBIE
JJ1 Tpo(OpUEHTALUU BOIPOCHI: TJIAHUPOBAHUSI «CEMEWHOM Kapbe-
pBI» M HaXOXACHUS CMBICTIA TPyIa KaK YTBEpXKIeHHUe TpaBa Ha JII000Bb
U Tipu3BaHue. JlocTaTouHO 0OCTOSITENIbHO paccMaTpuBaeTcsl mpodiiemMa
pa3BUTHS YeJIOBeKa KaK JMYHOCTH U KaK CyObeKTa Tpyaa. MHOTo BHU-
MaHUsl YAeIseTCsl JUYHOCTU CaMOro IMCUX0JIora-npo(KOHCYIbTaHTa.

Oco0bIii akIIeHT clieJlaH Ha pacCMOTPEeHUHU IPpodOpUeHTALNN KaK
BaXKHOTO 3JIeMEHTa CUCTEMbl TOCYIApPCTBEHHON KaIpOBOUW MOJIUTUKMU.
I1pu 5TOM MBI yTBEepKAaeM U IbITaeMcsl 000CHOBATH T€3UC O TOM, UTO
TOJIbKO TTPU HEOOXOAMMOM TOCy1apCTBEHHOM MoAAepXKKe (TTpexkae Bce-
ro, GMHAHCOBOI M OPraHU3aLMOHHOM) IIPOMOPUEHTALIUS MOXKET CTaTh
no-HacrosimeMmy 3pdeKTUBHOU U, HAOOOPOT, MPU OTCYTCTBUU TaKOU
MOIAePXKKN HEYIaYHO CIJIAaHMpPOBaHHAasI MpodopueHTallMOHHas pa-
00Ta MPUBOAUT HE TOJBKO K HECUACTHSIM MUJIJIMOHOB AE30PUEHTUPO-
BaHHBIX JIIOEH, HO 1 K CWJIBHBIM IIpOocYeTaM M HeyaayaM B 9KOHOMHU-
Ke U Jaxe B IMoJuTUKe. BaxHeilasi 3amaya pyKoBOJCTBa Ha JIIOOOM
YPOBHE 3aKJII0YaeTcss B TOM, YTOOBI CO3[aBaTh YCAOBUS JUISI MaKCH-
MaJibHOM peanu3anuu (camopeanav3alliv) TBOPUYECKOro MOTEHIMana
JIofeil, KOTOphIe JOBEPSTIOT BIACTU (DYHKIIMIO PYKOBOACTBA. Benb rimaBHoe
OoraTcTBoO J1H000M opraHuzaluu (GUpMbl, YUpexkIeHUs, CTpaHbl) — 3TO
He (puHaHCHI, He 00OpyIOBaHUE, HE Hellpa, a UMEHHO «4eJIOBEYECKUI
MOTEHILIMAal», ¥ OT TOr0, HACKOJbKO 3(P(PEeKTUBHO OH MCIIOJIb3yeTCs
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Ha o011ee 61aro, 3aBUCUT OLIEHKA JIesITeJIbHOCTU pyKoBoacTBa. M npog-
OpUEHTALMSI B 3TOM CMbIC/Ie (DaKTUUYECKU MPUOJIMKAETCSl K PelIeHUIO
BaXXHEHMIINX yIIpaBJIeHYECKUX 3a1ay Ha YPOBHE CTpaHbl, perMoHa, ro-
pola U KOHKPETHBIX OpraHu3alMii. A TakKe Ha ypOBHE KOHKPETHOIO
yenoBeka. OnHa U3 BaXXHBIN 3a1a4 MTPOMOKOHCYIbTaHTa — OPTaHUIHOE
COeIMHEeHE WHTEPECOB CaMOOIpeaesiolleiicss TMUHOCTU U UHTEpe-
COB O0IIIeCTBA, B KOTOPOM UEJIOBEK CTPEMUTCS HAWTH CBOE MECTO.

PaccmatpuBast Bce 3TU BOIPOCHI, Mbl MOMNBITAIUCH MPOSIBUTh MaK-
CHMAaJIbHYIO CHEPXXAaHHOCTh M HAyYHYI0 KOPPEKTHOCTH, XOTS O HEKO-
TOpPBIX MpoOJeMax XOTeJ0oCh Obl KpuuaTh. M1 TeM He MeHee Mbl 3aHMMa-
€M OINTUMUCTUYHYIO TTO3ULIMIO U HameeMcsl, YTO TTPOoDOpUeHTALINS CO
BpeMEHeM 3aiiMeT JOCTOHOe MeCTO B HalleMm oOlecTBe. Benb, Kak
TOBOPWJIM IPEBHUE, «...OMHU MEPTBEIIbI — 03 HaIEXKIbI».

JItst iydiiiero yCBOeHUsl CoAepKaHUSI KHUTU B KOHIIE KaXaoil ria-
BBI IPUBEACHBI KOHTPOJBHBIE BOIIPOCH U CIIMCOK JIMTepaTyphl. B mipu-
JIOXKEHUU JIaHbl pa3HOOOpPa3HbIe aBTOPCKUE METOAMKHU, a TaAKXKe IMepe-
YeHb TeM JUISl HAlMCAaHUSI KYPCOBBIX M IMITJIOMHBIX paboT mo mpod-
OpPUEHTALlMOHHON MpobJieMaTHUKeE.

CHayajia pacCMOTPEHBI TEOPETUKO-METOI0JIOTMYECKHE U IMTPaKTHIe-
CcKMe OCHOBBI mpodopreHTauuu (dyacthb ), 3aTeM — aKTUBHBIE METObI
B nmpodopueHTauuu (4acts II), u 3aBepiaeTcsa KHUTa pacCMOTPEHUEM
npoOJieM opraHu3aluu AesITeTbHOCTU mpodKoHcyabTaHTa (yacthb I1T).

B vacTtu 1 aHaAMM3UPYIOTCA MCTOPUKO-KYJIBTYPHBIE MPEANOCHUIKI
npodopueHTauuu (r1asa 1), pacKpbIBaeTCsl CYLIIHOCTb TPO(heCCUOHANb-
HOTO caMOOIIpeAeIeHUs U YTOUHSIOTCSI OCHOBHBIE TTIOHATHS TIpodopr-
eHTauuu (ryaBa 2), paccMaTrpuBaeTcsl MpobjeMa TUMOJOTUl («Ipo-
CTPAHCTB») IPOMECCUOHATBHOIO U JUYHOCTHOIO CaMOOMpeaeIeHUs
(rmaBa 3), cneuuduka npodoOpUeHTAMOHHON MOMOIIU Pa3TUYHbIM
00pa3oBaTeIbHO-BO3PACTHLIM TpyInam (riasa 4), moapoOHO aHAIM -
3UPYIOTCS 0COOEHHOCTH ONTaHTa KakK CyObeKTa caMoolpeaeaeHust (ria-
Ba 5), JaeTcsa 0030p TPaAULIMOHHBIX METOIOB U (popM mpodopueHTa-
IIMOHHO# paboThI (IJ1aBa 6), XapaKTepH3yIOTCs TakKe Tpodeccrorpa-
¢udeckue oCHOBBI IpodopueHTalu (I1aBa 7), BO3MOXHbBIE YCTAHOBKU
B Tpy/A€ U BapUaHThl Pa3BUTHUsI camMoro NMpodKoHcyIbTaHTa (TrjaBa 8§),
KpOMe TOTO, PaCCMAaTPUBAIOTCS LIEHHOCTHO-CMBICJIOBBIE OCHOBBI ITPO-
¢eccroHanbHOro camoonpeneiaeHus (riaasa 9). Takum od6pa3om, B KHUTE
OCBellleHa J0CTaTOYHO OOIIKMpHAas npobieMaTruka NpoopUeHTALIUH.
YacTb 3TUX OpoOjieM YCHEUHO pellaeTcs, HO Apyras Hemauasl yacTb
SIBJIIET COOOM TIJIOXO M3yYEeHHOE MPOCTPAHCTBO U MOXKET TPEACTaBUTD
WHTepecC ISl TBOPUYECKOro Meaarora Win Icuxojora (MW IJisl UILy-
LIIETO CTYyIEeHTAa) U Jaxe OMpenesIUTh HAIPaBJIeHUE ero HayYHOTO Mo-
KCKa.

B vactu Il npencraBiieHbl aKTUBU3UPYIOLLIME METOABI IPOGOpUEH-
Tauuu. B ocHOBHOM OHHU pa3paboTaHbl aBTOpaMM AAHHOTO TOCOOMSI,
XOTsI JaeTCs M KpaTKWii 0030p METOIOB, pa3pabOTaHHBIX IPYTUMHU aB-
Topamu. CHavajia pacKpbIBae€TCsl CYIIHOCTh aKTUBU3aLIMU B MTPODKOH-
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cyJabTallMOHHOM pabdoTe (raBa 10) u gaercs obliee MpeacTaBiIeHUe 00
aKTUBU3UpYlolllel MeToauke (r1aBa 11), manee nepeyucasitoTcss OCHOB-
HBbI€ TPYIIBl aKTUBU3UPYIOIINX METOIOB M IPUBOIUTCA MX KpaTKas
xapakTepuctuka (rnaBa 12). IIpuMepbl caMUX KOHKPETHBIX METOAUK
JIaHbl B MPWIOXEHUU.

B vactu Il paccmaTrpuBalorcst mpo0jeMbl OpraHM3aluy HaydHO-
MpaKTUYECKON AesITeIbHOCTU IIPpOGKOHCYIbTaHTa. BoiaesssioTcs oo1ue
OCHOBaHUS OpraHU3allMyu U MJIaHUPOBAHUS €ro pabOThl, TPOOIEMBbI
B3aMMOJAECUCTBUS CO CMEXHBIMU CIEIUIMCTaMM, TIpobIeMa OlLleH-
K# 3¢ (GEeKTUBHOCTU TpyAa NMpodKOHCYAbTaHTa U Apyrue (riasa 13),
CIIeIIMAJIbHO BBIIENSAETCS MPOoOIeMbl OpraHM3aluu MpodOpUeHTAII-
OHHOTrO ucciienoBaHus (TaaBa 14), a TakKe 3TUUECKUX OCHOB JIesSITEb-
HOCTU NpodKoHCcyIbTaHTa (1aBa 15).

B uieiom naHHoe nmocodue Mmo3BoJisieT YuTaTesto (CTYASHTY WU YXKe
paboTalonieMy CIeluaaIncTy) COPUEeHTUPOBAThCSI B OOLIMPHON Mpod-
OpUEHTAILlMOHHOU MpobjieMaTUKe, JaJleKO BbIXOAMIIEH 3a paMKU
TICUXOJIOTUH U TeJarorukKu (BILIOTH IO YIIPABICHYECKHMX MPOOIEM BBIC-
11IeTO YPOBHS$I, KOT/a paccMaTpUBalOTCS BOMPOCHI ONTUMAJIbLHOTO MC-
MOJIb30BaHUS YEJIOBEYECKOTO pecypca Ha ypOBHE TOPOIOB, PETMOHOB
U gaxe rocygapctB). I1lpu aToM B mocoOuu MpeajiaraloTcs U BIIOJHE
MpakTUYecKne («3eMHBbIEe») BapUaHTBl OpPraHM3alluM W TPOBEICHUS
KOHKPETHBIX PO OPUEHTALIMOHHBIX 3aHITHI 1 TTPO(PKOHCYIbTAIIHIA.
Heckoabko nmpo06ieMHBIN 1 HaXxe IMCKYCCUOHHBINM XapaKTep OCo0us
npecieayeT Lejib aKTUBU3MPOBATh CAMOTO YMUTATeNs, TIOABUTHYTh €ro
Ha TBOPYECKUN TMOUCK U TIEPEOCMBICIICHHNE YK€ MMEIOIIETOCs OIbITa
podOPUEHTAIIMOHHOM TEOPUU W TIPAKTUKU.

ABTOpPBI OJaromapsT 3a MOMOIIL B MOATOTOBKE KHUTU W IIEHHBIE
samevanus E. A. Kiimmosa, C. H. Yuctsaxkosy, E. M. UBanoBy, M. C. Ca-
BunHy, U.A.Bonomuny, H.®.Poguuesa, B.b. bopeiimy, C.HW. Bep-
IIMHUHA U Apyrux. B paboTe Hag KHUTON ObUI MCIIOJb30BaH MPAKTU-
yeckuil onbIT LleHTpoB mpodopueHTauud MOJOAEKU ropoaoB Tom-
cka, Omcka, HoBocubupcka, Apocnasns, bpsncka, a takxke Llent-
POB 3aHATOCTU HaceyneHuss MockBbl 1 MocKoBcKoit obiaactu. Ocobast
Haua onarogapHocTs C. B.Kan u I'. H. [IlapanoBoii — crneuuanucram
MeXIIKOJIbHOIro yuebHoro komouHara ropoaa Cypryra.



YACTb |
TEOPUA U NMPAKTUKA NMPOPOPUEHTALIMU

mnaBa 1

NMPO®OPUEHTALIUA
B KYNbTYPHO-UCTOPUYECKOM KOHTEKCTE

1.1. MNcnxonornyeckme NPpuUYNHbLI BO3HUKHOBEHUS
npodopuneHTauum

IMepBbie mabopaTtopumn mnpodopueHTaluu MossBuUAUCh B 1903 r.
B CrpacOypre (Ppanmus) u B 1908 1. B bocrone (CILIA). O6b9HO BbIIe-
JITIOT CJIeAYIOLIYE IIPUIMHBI TOSBJICHUS 3TUX ITEPBBIX IPOGOPUCHTALIMOH -
HBIX CITy0: OYPHBIN pOCT IMTPOMBIIIIEHHOCTH, MUTPALIYSI JIIOACH U3 CeJTb-
CKOI1 MECTHOCTU B Topojia, pobsieMa Mmoucka padboTsl, npobieMa oToopa
HauboJIee «ITOAXOISILMX» JIIOIEH yKe CO CTOPOHBI pabotonareneii. Ho Bce
9TO MPUUYMHBI, CKOpee, COLMATbHO-OKOHOMUYeckre. Ham xxe nHtepecHo
pazobpaTbesl B TOM, KaKOBBI TICUXOJOTMUECKHME TIPUUYMHBI BO3ZHUKHOBE-
HUS TipoOpHEHTAIIN, YTO U3MEHWIOCh B CO3HAHWM JIIONEI?

I'maBHas ncuxonoruyeckas MpUIMHA MOSIBICHMS PO opreHTaLIIT
3aKJII0YaeTCs B TOM, YTO MMEHHO B 3TOT IEpPUOA M MMEHHO B 3THX
CcTpaHax mepel 3HaAYMTETbHBIM KOJIMYECTBOM JIIOAE BO3ZHUKIIA npodie-
Ma c60600bl ebibOpa, 4ero paHblle He ObLIo (MM ObLIO XapaKTEpPHO
JIIIL JUIS OTAEIBHBIX JIIOJel, KOTOphIe He MOIJIM M HE XOTEIU XUTh
10 3apaHee 3aBeJCHHOMY, NaTpuapxajJbHOMY Nopsiaky). Takas cBobona
NEWCTBUTEIHLHO MOPOXAAIa MHOXECTBO IMPo0JieM, 1 TJIaBHAs U3 HUX —
5TO OTBETCTBEHHOCTH 3a BaXKHBIC JXN3HEHHBIE BIOOPHI, K KOTOPOIT 00JTh-
LIWHCTBO JIIOAEH ObLIM He TOTOBBL. MHTepeCcHO, YTO MMEHHO B 3TO BpeMsl
YBEJIMUMBAETCSI KOJTMYECTBO MCUXUYECKUX 3a00IeBaHUI MO CPABHEHUIO C
0oJiee CTaOMILHBIMU MEpUOJAMU O01LIECTBEHHOM XM3HU. DTO 00CTOSITE b-
CTBO, B CBOIO OY€pe/ib, CITIOCOOCTBOBATIO PA3BUTHIO Pa3HOOOPA3HBIX MCU-
XUATPUYECKUX U ICUXOTEParIeBTUYECKUX CIYK0 M LIEHTPOB, e 0COOYIO
POJTb CTaJTM UTPATh UMEHHO HEHTPHI TTPO(PKOHCYIHTALIAM.

1.2. Pa3BuTtune npodopueHtaumun B Poccun, CCCP
n Poccunckon ®epgepauum

YpoBeHb cBOOOABI B KAXKIOM KOHKPETHOM OOILIECTBE KOPpEIUpyeT
C YPOBHEM pa3BUTHUS NpodopueHTaluu. PaccMoTpuM 3T0 Ha mpuMepe
Poccuu.



IlepBas ciayxba mo «IIpuHMCKaHUIO» paboThl B Poccum mosiBUIIach
B 1897 r., HO ToNbKO B roapl IlepBoil MUPOBOI BOMHBI 3TU CIY>KObI
proOpen TocyIapcTBEHHBIN cTaTyc. PaKTUUECKN 3TO OblIa elle He
npodopueHTalMsl, a TPYyAOyCTPOMCTBO.

B «Karwiemcsa sHiuxioneaucres (1900) B pasmenie, MOCBSILEH-
HOM BBIOOpPY TIpopeccuy, BBIIENIEHBI YeThIpe TUITMYHBIX BapuaHTa
BBIOOpA: COTJIACHO CEMEMHBIM TPamMIIMSIM; CIydailHO, HeoOIyMaHHO;
Mo TMpu3BaHUIO; Mo pacuery. Jlo peBoatouun B Poccuu uznaBanuch
JKypHaJjbl, B KOTOPBIX coJepxKanach MHGpopMausl o ImpodeccruoHalb-
HbIX Y4eOHbIX 3aBeAeHUsIX: «CTyaIeHUYeCKU aJlbMaHaX», «AIpec-KaleH-
Japb» U JIp.

Eme no pesomonmu B Cankr-IletepOypre mpodeccop H. Kupees
0e3B0O3ME3IHO MOMOTaJl MOJIOABIM JIIOASM B BbIOOpe (haKyabTeTa U
crieuMaav3aliy B YHUBEPCUTETE, a 4yTh Mo3xe M.A.PbiOHUKOBA 1
M. A. PBIOHMKOB nepeHecIn 3Ty MHULIMATUBY B HEKOTOPbIE TMMHA3UMU.

B nenom B mopeBosonimoHHoi Poccuu mpodopueHTannm Kak ca-
MOCTOSITEJIbBHOTO HAYYHO-MPAKTHUECKOTO HAIIpaBJICHUs ellle He ObLIO,
HO YCJIOBUSI CO3/1aBaJIUCh.

B Cosetckoii Poccuu npo0ieMsl Tpyda, TPYAOBOI MOATOTOBKHU, a B
JaJbHEeNIIeM 1 TTpoOpUEHTAIINHN CTAIN BaXKHEHIIMMU TeMaMU MapK-
cuctckoii uaeonoruu. Ilpu IIWTe (LleHTpalbHOM HMHCTUTYTE Tpyla,
oTKkpbIToM B 1921 1. mo npsimomy ykazaHuio B.W.JlenuHa) 6vu1a co-
31aHa jabopaTopus, 3aHMMaBIIasICS BOIIpOcaMU MpodOpUEeHTALIUM.
ITpoGiembl mpoopueHTalIMU CTalu pa3pabaThiBaThesi BO BeeykpanH-
CKOM MHCTUTYTe Tpyda (XapbKoB), B JaOOpaTopuM II0 BHEIOOPY MpO-
(heccuu npu ncuxodusuosiornyeckoMm otaeneHun KazaHckoro 61opo
HOT, B MocKOBCKOM MHCTUTYTE Ipod3adoiaeBaHuit um. O0yxoBa U B
npyrux Mectax. B 1922 r. B Hapkomate PCOCP 6b11 paccMOTpeH BOII-
pocC O CO3JaHUM IJISI IOAPOCTKOB OI0pPO MO BHIOOPY IIPOGECCHUU.
AKTUBHO BOIIpOocaMu MNpo(oOpUeHTALMM MOJIOJEXKHU 3aHMMAalach
H. K. Kpynckas.

IlepBoe 6ropo mpodeccrnoHanbHON KOHCYJbTAllMM MOSIBMJIOCH
B 1927 1. npu JlenuHrpaackoit 6upxke tpyaa. Cpasy e CTaJIu TOTOBUTh
npoKOoHCYIbTaHTOB. B 11Kkomax Borpocamu npogopueHTauuu (mpod-
oTOO0pa) 3aHuManuch negosnoru. B 1930-e rr. LlenTpanbHas aboparo-
pus o nmpodkoHcynbTau 1 npogoroopy BIICIIC nHavana pa3paba-
ThIBaTb CUCTEMY LIKOJbHOM MpodopueHTtauuu. B 1932 r. Obl1 co3nan
mtad Mo KOOpAMHALMU HCCAeAOBaHUI MpoOJeM IIKOJIbHON Tpod-
opueHTaluu. Takum ob6pa3om, B Iiepuon Hemna U B Havane 1930-x 1T.
npodopueHTalusl aKTUBHO pa3BUBajiach.

B 1936 r. BbI1LIO TIevaibHO U3BecTHOE IlocTanobneHue 11K BKII(6)
«O nepoyiornueckux u3BpalleHusix B cucreme Hapkommpoca». 3ame-
THM, YTO HACTYyIJIEHVME Ha TyMaHMTapHble HAYKW HAa4ajJoCh UMEHHO
¢ npodopueHTanuu. UMeHHO OHa oKa3ajach caMOi YSI3BUMOM Ie-
pend JIMIOoM yiUeMJIEHUsI CBOOOI (M IIpexiae BCero, cBOOOALI BHIOO-
pa...). B 1937 r. — oTMeHa TpyAOBOro OOy4YeHUsI B LIKOJE U PE3KOE
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CBepThIBaHUE IIPOPOpPUEeHTAIMOHHOI padoThl. TakuM oOpa3oMm, B me-
pUOM CTATMHCKOTO TOTAJIMTapH3Ma MPO(POPUEHTALINIO, PEaTbHO CBSI-
3aHHYIO C IPo0JeMaTUKO CBOOOABI BEIOOpA, MPOCTO 3aIIPETUIIN.

Toabko B koH1e 1950-X IT. cTanu MOSIBASATHCS MEPBbIE AUCCEPTALIMUI
o mpobyieMaM IIKOJIbHOM npodopueHTtanmu. B 1960-e rr. (B mepuon
XPYILEBCKON «OTTelen») OblJla OpraHM30BaHa rpymnmna mpodopueHTa-
i B HUM teopun u ucropuu negaroruku AITH CCCP (pykoBoau-
teab A.H.BonkoBckuit), oTkpbiTa jJlabopaTopusi mpodopueHTauuu B
HWMW ncuxonorun B Kuepe (pykoBomurenb b.A. ®emopuilinH); opra-
HU30BaH Hay4yHo-1ccnenoBaTeTbcKuii MHCTUTYT TPYAOBOTO OOYYEHHS 1
npodopueHTauy npu Akagemuu negarormnyeckux Hayk CCCP — HUN
TOuIl1O AITH CCCP (pykoonutens A. M. I'onominrtok). Takum obpa-
30M, B TIEPUOM XPYIIEBCKOMN «OTTEIEIN», T.€. B TIEPUO BO3POKICHUS
HEKOTOPBIX JTeMOKPATUIECKIUX CBOOO, B CTpaHe HAOIIOOAIO0Ch IBHOE
BO3poxkaeHue TnpodopueHTalmu. K coxaneHuio, H0JTMid epepbiB B
pa3BUTHHM TIPOGOPUEHTAIIMM BO MHOTOM €Ille OCTaBJISLT MPodOopreH-
TallMOHHBIC Pa3pabOTKU Ha JOCTATOYHO IMPOCTOM (M JaKe IPUMUTUB-
HOM) YpOBHE.

B ronpi 6pexxHeBcKOro npasiieHus (¢ cepenrHbl 1960-x IT. 10 cepenm-
Hbl 1980-x rT.) podopueHTalMI0 He 3ampellaim, HO YpOBeHb pa3pa-
00TOK ellle 0ojIee ITOHU3MIICS. DTO ObUIO BpeMsl, KOTaa Ha o(uLIaIb-
HOM ypoBHe npu3sbiBajiu: «Bcem kitaccoM Ha depmy!», «...Ha 3aBoa!»,
«...Ha KOMCOMOJILCKYIO CTPOMKY!» B Takux mpu3biBax Ha IIEPBOM MECTe
OKa3bIBAIMCh HE MHTEPECH IMYHOCTH, a MHTepeChl HAPOTHOTO X035~
CTBa 1 0OOPOHOCIIOCOOHOCTH CTpaHbl. B UTOre yiemieHus: MHOIMX CBO-
601 B 3TOT Mepuo IpodopreHTAlIMsT CTajla JerpagipoBaTh.

ITpaBna, yxxe ¢ cepeaunbl 1980-x rr. B cTpaHe cTajla BbI3peBaTh I0-
TpeOHOCTh B CYIIECTBEHHBIX M3MEHEHUSIX, W TIPEXIe BCEro B IUIaHE
yBesmueHus1 cBodomn. B 1984 r. Beiinio I[Mocranosinenue LIK KITCC «Oc-
HOBHbIE HaIlpaBJieHUs pehopMbl 00111e00pa3oBaTeIbHON U Tpodeccro-
HaJIbHOM IIKOJIbI», TIe 0CO00E MECTO YIESIOCh Pa3BUTHIO TPYAOBOTO
00y4eHUsS 1 TTPpOo(POPUCHTALINA MOJIOIEKU.

B nepron ropbaueBcKoii «I1epecTpOiKU» B TOM HaIpaBIeHUU ObLIIO
CIeIaHO JOBOJIBHO MHOTO:

- co3gano Gosiee 60 perroHanbHBIX LIeHTPOB MpodeccnoHaabHOMN
opueHTauu mojonexu (LIITOM), a B paitloHaX — MHOXECTBO MyHK-
toB npodkoHcyabTauuu — I1KII (B 'ockomtpyne CCCP Bce 310 Ky-
puposain O.I1. ATocToJIOB, MHOTO CHEJABIIWI IJIT BO3POXICHUS OTE-
YECTBEHHOM mMpodopreHTalnu, a (HaKTUUYeCK W ISl CTAaHOBJICHUS
LIKOJIbHOM MCUXOJIOTUYECKON CITY>KObI);

- Ha 6a3e 'ockomMTpyna Havyajaach aKTMBHAs IOJTOTOBKA NPOGKOH-
Cy/lbTaHTOB (3aMeTuM, uTo B TorgaiiHeM CCCP mpakTUYeCKuX TICH-
XOJIOTOB B MaCCOBOM TOPSIIKE €1lle He TOTOBWIIN);

- B IIKOJIaxX BBeJU Kypc «OCHOBBI MPpOMU3BOACTBA. Bribop mpodec-
cumu» (3aMeTUM, YTO 3TO TakKe ObUT ONMH M3 TIEPBBIX ICUXOJIOTHYE-
CKMX KYPCOB B 1IIKOJIE);



- HaMETWJICSI TIepexold K 0ojiee KaueCTBEHHOI padoTe (XOTs OITbiTa
ObUIO Majio, HO OH OBICTPO MPUOOpPETANICH);

- B uTore B 1986 r. Ob1a co3naHa peajibHast TOCYIapCTBEHHAs CIyK0a
npoopueHTaIMU MOJIOJAEXKU C TEePCHEeKTUBON MajlbHEMIIEro coBep-
LIEHCTBOBaHUSI.

Takum obGpasomM, pocT cBOOOABI B OOLIECTBE BbI3BAJl PE3KOE BO3-
pOXIeHue 1 pa3BUTHE IIKOJIbLHOM MpodoprueHTAIIUMN.

Ha cmeHny rop6aueBCcKOil «IepecTpoKu» Mpullia 3MoXa «IeMO-
KpaTHUYeCKUX IpeoOpa3oBaHUil», HauaBiasicst B aBrycre 1991 r.

B 1991 r. BoIIen «3aKOH O 3aHSITOCTUA HAaceJICHMsI», TJ¢ IIKOJbHYIO
npo¢dopueHTALMIO HE 3ampeliajd, HO OHA M3 IUKOJbl (aKTUUYECKU
nepeBoauIach B CIyk0bl 3aHsTOCTU (3ameTuM, uTo B CIIA mst pabo-
THI B OI0PO MO TPYAOYCTPOMCTBY TpeOOBaHMS K ITOATOTOBKE CIIEIIUAIIM-
CTOB 3aMETHO HMXE, YeM JJIs1 CIeLUaInCTOB, OKa3bIBaIOIIUX MOMOILb
LIKOJIBHUKAM TIPY TIJIAHUPOBAaHUY MU CBOEU Kapbephl).

B 1992 r. Boiien 3akoH P®D «O6 obpazoBaHuU», U cpa3y XKe Pe3Ko
COKpaTWJIOCh (DPMHAHCHUPOBAHUE IIKOJBI U OCOOEHHO MHpodopHueHTa-
LUH.

K coxanenuio, 1iKojbHas IpodopueHTalus ObUla IOYTU pa3py-
1lIeHa, YTO YCYryOJsIoCh HESICHOCTBIO B BOIPOCE O €€ MOIYUHEHUMU:
MuHoOpa3oBanuss P® ot npodopueHTaunu GakTUUECKU OTKAa3ajcsd,
a B MuHTpyna PO 1 B TOMYMHEHHBIX eMy CIy>X0ax 3aHATOCTH Hacele-
HUS «paboTa ¢ MOJIOJEXbIO» 0003HAaYalIaCh KaK «IOIOJHUTEIbHAS yC-
Jnyra» (no npuHuumny: «IlIkona He B HalleM BeACHUW»).

K cyacTelo, oTOenbHbIE MECTHBIE HAYaJIbHUKKM WHOTAA MOIACPKU-
BaJiM pyKoBoauTeneit ocrapiiuxcst LleHTpoB npodopueHTauuu MOJIO-
JEXH, T.€. HE JAJIM UM «ITOTHOHYTH» B YCJIOBUSX COLIMATBLHO-3KOHOMU-
yeckoro abcypaa. Kpome Toro, HekoTopbie pykoBoauteau lleHTpoB
3aHSITOCTH HaceJIeHUsI BCE-TaKM JAEJIETUPOBAIN CBOMX MPOGMKOHCYIb-
TAHTOB B OJIM3JIeXKalllMe 1IKOJIbI, TAe OHU padoTalu CO cTaplieKyiacc-
HUKaMHM, TojyJas 3apiiaTy B MUHTpyna (3a 3TO TaKUX PYKOBOIMTE-
Jiell He pa3 HakKasblBaju, HO, BUIUMO, TpodeCCuOHaIbHasl COBECTh Y
KOTO-TO BCE-TaKM OCTAaJIaCh).

OouH u3 MPUMEPOB HEBHUMAHUS K IIKOJBHOUW MpodopueHTa-
o — BTopoil che3n WKOILHBIX ncuxoyioroB B Ilepmu B 1995 r.,
B IIpOrpaMMHBIX MaTepuaiaXx KOTOPOro He ObLIO HU OJHOIO YITOMUHA-
HUSI O IpoOpUEeHTAUMU U HpOo¢GeCCUOHATBHOM CaMOOIIpeae/IeHUH,
HO MHOTI'O MECTa U BPEMEHM ObLIO yIAEIEHO MCUXOKOPPEKIIMU, TICUXO-
IUarHOCTUKE, TICUXOTeparuu, XOTS U TICUXOAMArHOCTUKA, W TICHXO-
KOPPEKIMs, W TICHXOTepanus UMEIOT CMBICH JIMIIb TOTAA, KOrJa OHU
TIOMOTAIOT IIKOJBHUKY PELIUTh TJIaBHBIN BOIIPOC — 4YTO JejaTh MOCTe
1LIKOJIbI, T.€. BOIPOC CaMOOIpeaeSIeHusI.

Kak 3T0 HM yauBUTEIBLHO, HO TIPODOPUEHTALIMS YACTUIHO Tepe-
KoYeBaja B KOMMepUYeCKHe CTPYKTYPhl — B BUIE «ITpodoThopa mepco-
Hama». K coxajeHuio, 3To Takke CBUIAETEILCTBO HEKOTOPOU MPUMMU-
TUBU3ALMU TTpoopueHTaurnoHHOoi padoThl. Enie B 1920-¢ rr. I'. MioH-
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CcTeHOepr TOBOPUJI, YTO CO BpeMeHeM MpodoTOOp J0JKEeH MOCTEeIeH-
HO 3aMeHSIThCs TpodKOHCYyIbTalMel. B BapuaHTe e KOMMeEpUYECKOro
npo¢oTdéopa B OOJBIIMHCTBE CAy4yaeB HCIIOJb3YIOTCS SIBHO HeameK-
BaTHbIE TECThl, HO caMOe€ TeYyajabHOe, YTO TaKoil mpodoTdop Mpak-
TMYECKHM MCKITI0YaeT BBIXOA Ha CEpbe3HbIN YpOBEeHb NMpodeccnoHalb-
HOTO M JMYHOCTHOTO caMoolpeaeaeHus (MpeTeHAeHT — 3TO JHIIb
«0bceayeMblil ¢ TIOMOIIBIO TeCTOB»). TakuMm o6Gpa3oM, ceityac mis
npodoprueHTallMd HE camble JydylliMe BpeMeHa, HO €€ BCe-TaKM He
3aIpeniaoT.

Ha pybexe XX n XXI BB. NOSIBUJIMCh HafeXIbl Ha BO3POXACHUE U
pa3BuTHe TIPoOPUEHTALINH, U TSI 3TOTO OBUIM Cepbe3Hble OCHOBAHMSI.
Hanpumep, nupekTropa HeKOTOPBIX LIKOJ, MOHMMAash HEOOXOIMMOCTh
mpo¢OpUEeHTAIMOHHON pabOThI, MPUBIEKAIOT K HEM IICHXOJIOTOB U
nenaroroB. Ho 6e3 g10oKHOro HaydYHO-METOIMYECKOTO PYKOBOJCTBA U
KOHTPOJISI, K COXAJICHWIO, 3a4acTyi0 3Ta pabOThI IIPeBpaIlaeTcs B IIPo-
¢aHalMIO: MOAPOCTKOB TECTUPYIOT C MOMOILIBIO METOIMK, TTPeAHa3HA-
YEHHBIX SIBHO IJISI APYTUX 1eJeil, M BbIIAIOT PeKOMEHAAIIUN O BHIOOPE
npodeccun. EcTh mpuMepsl BO3poxXaeHUs] NpodopueHTaluu B 60-
raThlX M OTHOCUTEJIbHO CTAOMJBbHBIX HE(MTIHBIX KOMIMAHUSX, TAE
npogopUeHTalKsI pacCMaTpUBaeTCsl KaK 2JIeMEHT KaIpOBOU TMOJUTH -
ku. Ho u 31ech MHOrO€ IejiaeTcsl Halokas, T.e. cama npogopueHTalus
He paccMaTpuBaeTcsl Kak Tiy0okasi, CUCTEMHasi U pacTsIHyTasl BO Bpe-
MeHHU pabora: HepeaKo MpodOpUeHTALUS ITPOBOAUTCSI B CXKATbIE CPO-
KM (B TeueHUe ABYX-TpexX AHeit), ¢ OOJbIIMMU MacCaMU LIKOJbHUKOB
(ot 80 mo 100 yenoBeK) M IO OYEHb MHTEHCUBHBLIM IIporpamMmmam
(mo 8—10 4 B cyTKM).

K coxaneHuio, HeIOIIOHUMAaHME BaXKHOCTU IMPOMPOpHUEHTALIMOHHOM
paboThl (Kak CO IIKOJbHUKAMU, TaK M CO B3POCJbIM HACEJICHUEM)
MPUBOAUT K TOMY, YTO CPEICTBA, BJIOXEHHBIE B MPOGOPUEHTAIINIO,
4acTo pacxoayloTcsi HepasymHo. Hampumep, 1ociie HegaabHOBUIHBIX
3asIBJICHUU ¥ COOTBETCTBYIOIIUX NEWCTBUIA HEKOTOPBIX BLICOKOTIOCTAB-
JIEHHBIX YMHOBHUKOB U3 MOCKOBCKOTO JeMapTaMeHTa 3aHSITOCTH YILLIN
¢ paboThl OKOJIO TOJOBUHBI MPOGKOHCYJIbTAHTOB, Ha IOATOTOBKY
KOTOpPBIX B CBO€ BpeMsl ObLIO 3aTpayeHO MHOIO OIOIXKETHBIX CPEICTB.
Ho u npodKoHCYyIbTaHTOB MOXHO MOHSThH: KAKOKM CMBICI paboTaTh 110
ype3aHHbIM CTaBKaM, KOIJa UX C YAOBOJbCTBUEM OEPYT B KOMMepue-
CKHE€ CTPYKTYPHI IJIsI pabOThI ¢ KaapaMHu.

B nrore monyuaercs, yro B 1930-¢ rr. pasButHe npodoprueHTalNN
OrPaHUYMBAJIOCH TTOJUTUYECKUMU criocobamu, B 1970 —1980-e rr. —
OIOPOKpPAaTUYECKMMU, a ceilyac — SKOHOMUUYECKUMU Mepamu (IOYTU
He ¢uHaHcupyloT). To ecTh mepuoabl pacluBeTa MpodecCuOHaIbHOIO
caMooIIpeeieHUs] B ONpeAeeHHOM CTeNeHU CBSI3aHbl C YPOBHEM pe-
aJIbHOII CBOOOJBI BHIOOpA IJisi OOJIBIIMHCTBA HACEJeHUSI JTaHHOTO 00-
1ecTBa. A 3TO 03HayaeT, YTo caMa npodopueHTauust (M KOHKpETHbIE
MeToabl TTPOOPUEHTALIMOHHONM TTOMOIIN) JOJKHA TUIAHUPOBATHCS U
OCYIIECTBIISITECSI C YYETOM B3TOro oobcrositesibcTBa. Hampumep, eciu
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YPOBEHb peajibHOM CBOOOILI caMOOIIpeie/ieH!s] B O0IECTBE HEBBICOK,
TO 3TO OTpakaeTcs W Ha MO3WUIIMA MHOTUX KJIMEHTOB, M Ha MO3WLINHU
caMUX IMPOo(GKOHCYJIbTAHTOB, OPOXKIask 0COObIe MPOOIEMBI, CBSI3aHHBIE
C OCO3HaHMEM cebsl Kak cyobekTa (MM He-cyObeKkTa) camoorpeaese-
HUS, C XelaHueM (MJIM HeXeJaHWeM) MOHSTh TO, YTO ITPOUCXOAUT
BOKpYT, T.€. TIOHATH, B «IIPOCTPAHCTBE» KAKNX CMBICIOB TIPUXOIUTCS
CaMOOIIpeIeIThCS.

1.3. Pa3BuTtue npochopmeHTaumm B cTpaHax
C BbICOKOW NCUXONOrMYecKOn KynbTypomn

Eciu o6patuthest K ipuMepy @paHIINK, TO MOKHO YCIIOBHO BEIZIE-
JIUTH CJICAYIOLIME 3TAIlbl pa3BUTUS MPOPOPUSHTALIMNA — 3TAIbl CMEHBI
OCHOBHBIX aKlIeHTOB B pabote (mo WM. B. Muxaiinony): B 1920-e rr. ak-
LIEHT JieJIajiCs Ha TPYAOYCTpPOMCTBe (ITOCIEACTBUS BOMHEI, 0€3paboTu-
na); B 1940 — 1950 rr. — onpenesieHue poGIpPUrogHOCTH KJIUEHTOB C
MOMOIIbIO TECTOB (310Xa IJIO0AJIBHOTO «T€CTOJOIrMYECKOTO OyMa»);
¢ 1970-x rr. mpeo0OianaroliMM HaIpaBJIEHUEM CTajlo «BOCIUTaHUE y
MOJIOAEXKHU CIIOCOOHOCTU CaMOCTOSITEIbHO AenaTh BbIOOp». MHTEpec-
HO, 4TO yXe B 1960—1970 1T. B paMKax «OOpPHOBI C TeCTOMaHMEI»
CTalM Jaxe TMOSBISATBCS CIELMaIbHbIE YaCTHBIE OI0pO, rme OymylImnx
KJIMEHTOB 00yYaiy, KaK «Iydllle» W «IIpaBUIbHEE» OTBEUaTh Ha BOII-
POCHI TECTOB M B UTOTe OoJiee BHITOAHO MpeacTaBaTh Iepen padoroma-
TEJISIMMU.

B HacrosIiee BpeMs B CTpaHax C MOKa e1lie HeBBICOKOM TICUXO0JI0TH-
YECKOU KyJIbTYpPO#l «IIpOLBETAaeT TeCTUpOBaHUE» (B Oojiee pa3BUTHIX
CTpaHax CTapaloTcs MEePEHOCUTh aKLEHT Ha MHIWBUOAYyaJIbHBIC TPOd-
KOHCYJIbTallUN).

AHanu3upysl aMepuKaHCKYI0 HpoGOPUEHTALIMIO U «IICUXOJIOIUIO
Kapbephol», 0. B. Ykke ormevaer, uto eciau yxe K KoHiy 1970-x rr. Ha
TEOPETUYECKOM YPOBHE JABHO HAMETHUJICS OTXOI OT MacCHUpPOBaHHOI
TMCUXOIMArHOCTUKM, TO Ha IPAKTUKE B OCHOBHOM BCE IPOAOJIKAIOT
3aHUMATbhCS TECTUPOBAHUEM YJallUXCs.

IIpaBma, yxe B mocjeaHue TOAbl JaXe B CTpaHax ¢ Pa3BUTBIMU
TICUXOJIOTUYECKUMH CITy>KO0aM1 BHOBb HaMeUaeTCss HEKOTOPBIi BO3BpaT
K MOroJIOBHOMY TeCTUpOBaHMI0. OOBSICHSIETCSI 3TO HE CTOJIbKO TOsIBJIe-
HUEM KaKUX-TO HOBBIX TOCTOBEPHBIX TECTOB, CKOJIBKO YOEXICHHEM
MHOTHX HAaYaJIbHUKOB, 3aKa34MKOB W KJIMEHTOB, YTO TOJHKO TECTHI —
HacTos1ee HaydHOe CPeACTBO MOMOILM B BbIOOpe npodeccun. laxe B
pa3paboTKe caMUX TECTOB MPUXOANTCS «IIOIBITPEIBATE» MOTCHIIMATb-
HBbIM KJIMEHTaM U 3aka3zuukam. B atoit cBga3u A.T. [lIMmeneB ormeyaer:
«JItoboMy HOBOMY TeCTy, KaKMM Obl OH HU ObLI TepelOBbIM B Hayy-
HOM OTHOILIIEHWH, B 3TUX YCIOBHUSX OYeHb TPYAHO KOHKYPHUPOBATH C
“KJlJacCCMYeCKUMU~ METOAMKAaMHU, IO KOTOPHIM HaKOILJIEeHAa OrpOMHast
MeToauJecKkas JguTeparypa. Jlaxke HOBble KOMIIBIOTEPHbBIE TECThI, 00-
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JIaarolre Maccoii 00bEKTUBHBIX JOCTOMHCTB (HampuMep, THOKMMU BO3-
MOXHOCTSIMU HACTPOMKU HA KOHKPETHOTO MCITBITYEMOTO — CBOMCTBAMU
TaK Ha3bIBa€MOro “aJalTMBHOIO TECTUPOBAaHUS), C TPYAOM IIpoOMBa-
10T cebe JOPOry U 10 CUMX MOpP HEe MOTYT CPaBHUTHLCS B TTOIYJISIPHOCTU C
“kiaccuueckumu” metoaukamu. HecimydaitHo MHOrue oOpasLibl COBpe-
MEHHBIX KOMIIBIOTEPHBIX TECTOB SIBJISIIOTCSI HEe 0OoJiee, YeM KOMITbIoTep-
HBIMU BEPCUSIMHU CYLLECTBOBABIIMX 10 HUX OYKJIETHBIX WK “KapaHAalll-
HO-OyMaxHbIX” MeTonuk» (LMenes A.T. u ap., 1996, c. 56)!.

B nmaHHOIf cHUTyalMu TIpoOIlle HEMHOTO <«IOABITpaTh» KIMEHTY, Ha-
YaJIbHUKY WJIM 3aKa3uyuKy, 4eM Iepeyoexnarh ero. TeMm Oosiee UTO
TECTBl BCe-TaKM MO3BOJISIOT pelllaTh Psi 3amay: Ipu TPaMOTHOM HC-
MOJIb30BAaHUU OHU MOTYT JIaTh OMPeACICeHHYIO NH(MOPMALIUIO O KIUEH-
Te, C UX MOMOIIBIO JIETKO (hOPMHUPOBATH MOTUBAIIMIO KJIMEHTAa Ha ca-
MOTIO3HAHME U T.TI.

M Bce-Taku aBTOPUTETHBIE TICMXOJIOTM YaCTO BHICKA3bIBAIOT COMHE-
HUsg B oTHoumeHUM TectoB. Hampumep, B.Il.3mHYeHKO oTMedaeT:
<« mpennoyuTaro onpenesaTbh Koap@UUueHT UHTEJUIEKTYaIbHOCTU He
C TIOMOIIIBIO TECTOB, a IO BbIpaxkeHuo Juia. HecMoTpst Ha orpoMHbIe
YCWIMS TI0 YCTAHOBJICHWIO BAJIMIHOCTU TECTOB, MHOTHE M3 HUX TaK U
ocTaloTcsl MHBaIUAHbIMU» (3uHueHko B.II., 1995, c. 15).

BeposiTHO, cOBpeMeHHBIM MPOGKOHCYJIBTAHTAM BCE-TaKM CJIEIyeT
TOTOBUTH Ce0s1 K HEM30EXKHOCTU MCIOIb30BaHUS MPOoGOPUEHTAIIMOH -
HBIX TECTOB XOTS Obl IS TOTO, YTOOBI HE OCJIOXHSTH CEOE XXKU3Hb B
OECITOJIe3HBIX BBISICHEHUSIX OTHOILIEHUN ¢ KIIMEHTAMU U HavyaJlbHUKa-
MU 1 OOJIbIIIE BPEMEHH, TAJJAHTOB M CUJI YIEJISITh TBOPYECKOMY ITOAX0-
Iy K CBOei paborTe.

1.4. dBonouusa npodbnemaTmku
npocdpeccMoHanbLHOro camoonpeaeneHus

B 1ieJ1oM MOXHO BBIIECIUTD CIIEAYIONIAE 3 Ta Il bl Pa3BUTUS MPoOJe-
MaTUKU TTPpO(heCCUOHATBLHOIO CaMOOTpeaeICHUSI.

Konxpemuo-adanmayuonnwiii sman. I naBHas 3aga4ya — OMOYb K-
€HTaM <«TPYAOYCTPOUTHCS»; XapaKTePEH JJIs1 IIEPUOIOB COLIMATbHO-3KO0-
HOMUYECKUX OeICTBUIA 1 MacCOBOM 0e3pabOTUILIbI; K COXaJIEHUIO, IS
coBpeMeHHOI Poccuu 3T0 BecbMma akTyajlbHO M II0 Ceii JeHb.

Juaenocmuko-pexkomendamenvrulii 5man. B ocHoBe — «TpexdakTop-
Hasg Monesib» @.IlapcoHca: usydyeHue TpeboBaHuil npodeccuu K ye-
JIOBEKY — IIepBBI (haKToOp, MCCAeAOBaHME KAyeCTB YeJoBeKa C I0-
MOILIbIO TECTOB — BTOPOM (haKTOp, COMOCTaBJeHUE TPEOOBAHUI C
KauecTBaMM 4YeJIOBEKa M Bhlaya PEKOMEHIALMU O MPUTOJHOCTU WIN
HENPUTOOHOCTU K JaHHOM mpodeccun — Tpetuii pakrop. I1pn 3Ttom

! 3mech U Janee CChUIKM NAIOTCS HA CIHMCOK JINTEPATYPHI, TMOMELIEHHBI B KOHILIE
KHUTHU.
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KayecTBa 4eJloBeKa M TpeOoBaHUS MPOodecCur paccMaTpUBAIOTCS Kak
OTHOCUTEILHO CTaOWMIJIBHEIE, YTO M CITYKAT OCHOBOM IJIST «OOBEKTUB-
HOro» BbIOOpA.

Hckyccmeennas «nodeonka» uenosexa u npogheccuu. Bo3MOXHBI Ba-
pUAHTHI: OOMaH, MAHMITYJISILIMSI, aruTallds Ha HeIpHUBIIeKaTeJbHbIE
npodeccun (0buH pactipoctpaHeHbl B 1960 — 1980-¢ rr. 8 CCCP); yme-
Jlas mpopaaxa cebsl Ha pbIHKe Tpyaa (3To, cKopee, yxKe oOMaH IIpel-
MIPUSITHI ¥ TOCYJAPCTBA B IIEJIOM CO CTOPOHBI KIIMEHTOB, TTPOIIIEIINX
TMOATOTOBKY Ha Pa3IWYHBIX KOHCYJIbTAIIUSIX U TPEHWHTAaX; HaIpUMED,
ceilyac BO MHOTMX Mara3mHax MMeeTcsl Macca mocoduit mo «adgex-
TUBHOMY ITOCTPOEHUIO Kapbhepbl», OCHOBAHHOW Ha «yMEJIOW MpoJaxKe
cebs1 paboroaaTento»); pa3paboTKa METOAUK C BJIEeMEHTAMU MaHUIMY-
JISIUUKM (HarpuMep, Tocie oO0CIenoBaHUsSl Y MHOTUX «BIPYT» BBISBIIS-
€TCsl UHTepeC K «TpedyeMbIM» MpodeccusiM) UM TaKOW BapuaHT, Koraa
«TICUXOJIOTU-ITIA0AITHUKH» 10 TIPOCHh0E MTOBEPUBIIMXCSI UM JTUPEKTO-
POB 1LIKOJI TPOBOJSIT BeChMa COMHUTENIbHbIE OOCJIeIOBaHUS CTaplle-
KJIACCHUKOB U TIOCJIE IBYX-TPEX 3aHSITHI BBIIAIOT LIEJIOMY KJIACCy PEKO-
MEHAALIMKU O BhIOOpE Ipodeccun.

Ilocnenguuit BapyraHT, C OTHON CTOPOHBI, SIBJSETCS KOMIIEHCAIIU-
el TOYTH ITOJTHOTO OTCYTCTBHUS NMPOGOPHEHTAIIMOHHON pabOTHl BO
MHOTUX 1IKoJax (Mo NpuHLIUNy: «JIydilie Takasi IIOMOILb, YeM BOOOILIEe
HUKaKoIf»), HO ¢ IPYroil CTOPOHEI, TJaBHAasI 3aJada TaKMX IICUXOJIO0-
TOB-1I1a0AIIHMKOB — 3TO 3apaboTaTh NEHBIM, BEIb C YJAIIUXCSI U UX
poauTesieil codupalrTcs HeMasible TOHOpapbl, M, YTOObI OTpabOTaTh
MX, Jy4llle MPOCTO MOMOTHATh PEe3YJbTaThl TECTOBBIX OOCIETOBaHMI
MO OXXWIAHUS ITTOAPOCTKOB, MX YIUTEJICH U POIUTEIICH.

Juaenocmuro-kKoppekmupyowas, OuazHoCMUKo-pa3eusaouids npog-
KoHcyabmayus. B oTnuumMe OT AMarHoCTUKO-PEKOMEHAATeIbHOM Mojie-
JI1 TIpOOPUEHTALIMOHHOM TTOMOILM, OCHOBAHHOM Ha HEM3MEHHOCTHU
KauecTB U TpeboBaHMIt TTpodecculi, 31eCh Bce OCHOBAHO Ha yyeTe 13-
MEHEHUI B BEIOMpPaeMbIX IpodeccHsiX, B UX TPEOOBAHUIX K YEJIOBEKY,
a TakKe Ha yuyeTe MeHsItollerocst KivueHTa (onraHTa). BaxHoit ocobeH-
HOCTBIO TAaKOTO POJIa TIOMOIIM 0Ka3bIBAETCS BOBMOKHOCTD UTO-TO YIy4-
IINTh B CBOEH CUTyallMW U ITOCTOSTHHO KOPPEKTHPOBATh CBOU BEIOOPHI
B 3aBUCMMOCTHU OT U3MEHEHUsT TpeOoBaHUIl MpodecCu U OT U3MEHe-
HUN cBOUX COOCTBeHHBIX crocobHocTeil (mo E.M.BbopucoBoii u
K. M. I'ypeBuuy).

Yuem uzmensroweeocs obuecmea. B nonoiHeHWe K U3MEHSIOLLIMMCS
npodeccusiM U M3MEHSIONIEMYCSl YeJIOBEKY MPOMCXOIMT y4eT AMHA-
MHUKM O0IIIeCTBEHHBIX MpolieccoB. Cama rmpodeccus Bce 00JIbllle Haul-
HaeT paccMaTpUBaThCS KaK CPEIACTBO IS ITOCTPOCHUSI CBOETO XKM3-
HEHHOTO ycrexa, a TakKe KakK CPelCTBO ISl HAXOXICHUS C TIOMOLIbIO
npodgeccur CBOero Mecta B JaHHOM oO1IecTBe. OCHOBHBIE ITOHSITUS,
XapaKTepHBIe IJIT JAHHOTO YPOBHS pa3BUTHS TTPOPOPHEHTALINH: «ITPO-
¢eccCOHaNBHBIM U XW3HEHHBIN YCIEX», «Kapbepa», «00pa3 >KU3HU».
I'maBHast mpoGieMa 31ech — TMOHSITh, B KAKOM OOIIECTBE MBI XKMBEM,
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COPUMEHTUPOBATLCSA B JAHHOM COLIMOKYJIBTYPHOM IPOCTPAHCTBE, YTO B
YCJIOBUSIX COBpeMeHHo# Poccuu caenath BecbMa HEMpOCTo.

Yuem uzmenenusn (paszeumus) <«yeHHOCMHO-HPABCMBEHHO20, CMbICAO-
8020 s0pa» camoonpedeasiowecocs yeaogeka. Ha qaHHOM ypoBHe npod-
OPHMEHTAIIMOHHOM TMOMOIIM YYUTHIBAETCS MU3MEHEHME TPeACTaBICHUI
CaMOOMPEaESIONIeTOCs YeJOoBeKa O CaMOM CMBbICTIe ero mpodeccro-
HaJIbHOTro BeIOOpa. Takske yUMTHIBAETCSI HE IIPOCTO «YCIEX», HO U «MO-
pajibHasl LigHa» 3a Takoil ycrieX. OCHOBHBIMU TOHSATUSIMU 37IeCh CTaHO-
BATCS: «COBECTb», «UyBCTBO COOCTBEHHOTO TOCTOMHCTBA», «CMBICT
KM3HU U BbIOMpaeMoit pogeCCUOHANbHON IesITeIbHOCTH», a TakKxkKe
«yeaj JMYHOCTHOro U IpodeccuoHaJIbHOro camoomnpeaeaeHus». I1o-
WCK MJIeajia CBOEro Pa3BUTHUsI — OJIHA U3 CAMbIX OTBETCTBEHHBIX U CJIOX-
HBIX MPOOJIEM CaMOOTIPENeIIOIETOCs MOJIOAOTo YeaoBeka. Hemapom
D.DpUKCOH MKcaj, YTO IVIaBHAsI MpooOeMa IOJIPOCTKAa — B3TO «ITOMCK
apucToOKpaTuu M uaeojorun» (BpuxkcoH H., 2000, c. 251), u ecau
MOJIOJOI 4eJIOBeK He CMOXeT UIsl ceOsi B 3TOM pa3o0parbcsi, TO OH
JIETKO CTAHOBUTCS HOOBIYEH BCSIKUX IMPOXOIMMIIEB, B TOM YHUCIEC U
MOJIMTUYECKUX MPOXOAMMIIEB; Aajee D.DPUKCOH paccyxrmaeT o (a-
IIU3Me M OTMeYaeT, 4To «I'epMaHMs KalMTyJIMpoBaa mepes IOHOIIe-
CTBOM, MOTEPSIBIIMM CBOIO MAEHTUYHOCTb» (TaM ke, c. 335).

Brixon Ha OoJiee BbicOKHME (M 0ojiee CIIOXHBIE) YPOBHM Pa3BUTHUS
npoOpUEHTALIMN MOPOXKIAET 0COObIe MPOOJIEeMbl, B YACTHOCTH:

HesicHocmb eekmopa pazeumusi (U3meneHus) obujecmea. B Takom «He-
omnpeneseHHOM» (MM Jydlle cKa3zaThb «HEI0CaMOOIPeaeIBIIEMCS»)
00lLIeCTBE CJI0XKHO OIpPEAeInTh U CBOE MeCTO. B Takoil cuTyaliuy BaxkHO
¢opMUpOBaTh y KIMEHTAa TOTOBHOCTb K Pa3jIMUYHbIM BapuaHTaM CaMo-
oIpenesieHusI, a TakKXKe TOTOBHOCTb HE TOJIbKO OPMEHTUPOBATHCS B
peajibHOM OOIlIeCTBE, HO U JIeJIaTh XOTb KaKKWe-TO MOMbITKYA MTPOrHO3M-
poBath (II0-CBOEMY) M3MEHEHHE OOILECTBA;

HeACHOCMb ¢ Udearamu AUMHOCMHO20 U NPOecCUOHaNbHO20 CaMOON -
pedenenus (K vemy cmpemumuscs, ¢ K020 bpams npumep). DTO TIpexKae
BCETO CTOJIb HEJTI00MMast 1 0oJie3HEHHasl /11 MHOTHX TICUXOJIOTOB MPO0-
JieMa «3JIMThD» (JIUTApHBIX OpUEHTAlMIi). XOTs, KaK yXe OTMeYajlocCh,
ele D. OpUKCOH MuUcall, YTo ISl MOJAPOCTKA OUYEHb BaXKHO OMPEIeIUTh
I ce0sl «apUCTOKpaThio» (00pasell «IydylluX JIIOAe») U «Uae0s0-
TU10», YTOObI OOOCHOBATh CBOU >KU3HEHHbIE BHIOODHI.

1.5. NMpodopueHTaumusa Kak anemMeHT rocyaapcTBeHHOMN
KagapoBOW NONMUTUKM U KaK YacTHasA npobnema

C 0mHOI CTOPOHBI, TUTAHUPOBAHNE CBOMX KM3HEHHBIX 1 TTPOheCcCro-
HaJbHBIX MEPCIEKTUB — 3TO JIUUYHOE JeJI0 KaXIOro 4ejaoBeKa, 3TO
BBICIIIEE TIPOSIBJICHHE €T0 CBOOOIBI M OTBETCTBEHHOCTHU 34 CBOE CUACTHE.
Ho c apyroii cTtopoHbl, 4eJloBeK XUBET B O0lleCTBE U, YeM OH Oy-
IIeT 3aHUMAThCS B 3TOM MMpE, IOJKHO 3TO OOILIECTBO OECIIOKOUTD.
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ITo GonbiIOMy CUeTy, TakKoe OeCIIOKOMCTBO SIBJSIETCSl IVIaBHOM 3a00-
TOW TeX, KTO YIpaBsieT OOLIECTBOM M OT KOro B HeMajoll cTerneHu
3aBUCUT OJIaromnojyyue IaHHOro OoOllIecTBa.

BaxHeitimmii Bompoc: 3ayeM HYXXHO ToCydapCTBO M BOOOIIE Ka-
KOe-11u00 PYKOBOICTBO, BEb JIOAM U TaK 3HAIOT, KaK UM Haa0 XXUTbH?
B yem BooOG1Ie cmbich yrpaBiaeHus? JIio0oit pyKoBOgUTENb MpexKIe
BCEro paboTaeT C JIOAbMHU M Cpedy IPOYMX BBHITIOJIHSIET MPU STOM
clieaylolliie OCHOBHbIe (hyHKUuM: 1) mombop mepcoHana; 2) mpo-
IBUXEHHUE IO CIIyX0e (opraHu3alus YCJIOBHMI Ui KapbepHOTO POC-
Ta); 3) oueHKa 3(pGeKTUBHOCTU NpodeccruoHalbHON AeATeIbHOCTU
(pakTHuecku 310 npodeccruoHalbHasl AMarHOCTUKA Yepe3 pa3iuyHbIe
CUCTEeMBbl KOHTPOJISI, aTTeCTalluM, KaApOBbIiA ayauT U T.M.); 4) MOBbI-
1IeH1e MPOodeCcCUOHAIBLHOIO YPOBHS COTPYAHUKOB (IIpodeccruoHab-
Hoe o0yuyeHue U nepeodydyeHue); 5) riaHupoBaHUE Pa3BUTUSI Kalpo-
BOTO IMOTEHIIMAIa OPraHU3aIMy Ha OJIVDKHIO U JAJBHIO MEPCIEKTH-
BBl (CTpaTermyeckoe M TaKTUYECKOE KalpoBOe IJIaHMPOBaHUE) U T...
ITpu sTOM pelieHremM Apyrux NPOU3BOACTBEHHBIX 3a1a4 3aHUMAIOTCS
MOAYMHEHHbIC PYKOBOIUTEJISI, HAIlpUMeEpP: 3KOHOMUCT 3aHUMAaeETCs
YUCTO KOHOMUYECKUMU BOIIPOCAMHM, TEXHOJOT — TEXHOJIOTUIECKU-
MU ¥ T.II.

3aMeTHM, YTO BCE 3TO OTHOCUTCS HE TOJbKO K KOHKPETHOMY IIpe/I-
MNPUSITUIO, HO U K JIDOOI opraHu3alu, BKJIOYasl U TaKyK OopraHu3a-
1110, KakK ob111ecTBO. I1pu 3TOM B COBpeMEHHOM MEHEIXKMEHTE OpraHu-
3allMsl paccCMaTpUBaeTCsl Kak CUCTeMa, a B OCHOBE JIIOOOH CUCTEMbI —
00111281 1eJib, CMBIC, uaes. HacKolbKo pyKOBOAUTENIO YAAeTCsI MOOU -
JIN30BaTh TJIaBHbIE PECYPChl CUCTEMbI Ha JOCTUXKEHME 3TOM LIeJU, Ha-
CTOJIBKO JaHHasl cHUcTeMa OyImeT M pa3BMBAThCs, MpoiBeTaTh. Bee aTo
MO3BOJISIET YTOUHUTH: 3a4yeM BOOOIE HYXHO PYKOBOJCTBO, B 4eM
IJIaBHBIA CMBICI TaKOTO PYyKOBOACTBA? DTO cOo3maHUe YCIOBUM IS
HauboJjiee MOJHOLIEHHOrO (ONTUMAJIbHOIO) MCIOJIb30BaHUSI JaHHOTO
KaJIpoBOro MOTeHIIMaNa («UeJIOBEYECKOro pecypcar) OpraHU3alluMu.
HanomMHuM, 4yTO mIaBHBIM 0OraTcTBOM JI10OOM CTpaHbI SBJSIOTCS HE
Henpa, He TepPUTOPUM, HE TMPOM3BOACTBEHHBIC MOIIHOCTU, He (hU-
HaHCbI, a UMEHHO YeJIoBeuecKuil moreHuuan. OT Toro, HaCKOJbKO JIOAU
JJAaHHOM CTpaHbI OYAYyT peaJM30BaTh CBOU TaJIaHTHI Ha OJiaro oOllecTBa,
M 3aBUCUT NpOLBEeTaHUE JaHHOW cTpaHbl. UMeHHO B 3TOM TIJIaBHbII
CMBICJI, TJIaBHAS 3a1aya JII000ro pyKOBOACTBA, OCOOEHHO PYKOBOACTBA
TaKMMU CJIOKHBIMU CUCTEMaMU, KakK rocyaapctBo. Ho monyuaercsi, uto
aTa 3amaya — MpodopreHTalIMOHHAs.

M Torma okasbiBaeTcs, YTO 11000 PYKOBOAUTENb — 3TO MPpOdopu-
eHtatop. EcrecTBeHHO, caM OH KOHKPETHBIMU TTPOMKOHCYIbTAIIUSIMHA
He 3aHMMAETCsl, HO KaK PyKOBOJIMTENIb JOJIKEH pelliaTh 3TU MPoOIeMbl
B Maciutabax Bcero obiectBa. TOUHO Tak Xe, KaK U PyKOBOAUTENb
MOPEeAnpUsITASL XOTS U HE 3aHMMAETCS] HEMOCPEACTBEHHO KaapOBBIMU
BOIIPOCAMU, HO OYE€Hb IIJIOTHO B3aMMOMAEICTBYET C KaAPOBBIMU CIYX-
0aMu CBOEI opraHu3alluy, MOCKOJbKY 1 AUPEKTOP, U KaAPOBUK UMeE-
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10T OOIIYyI0 IJIaBHYIO 3a1a4yy — padoTy ¢ KaapaMu, BKJIlO4asi U cTpaTe-
TMYecKoe KaapoBoe IIaHUPOBaHUE.

B conuaHbIX CTaOMIBHBIX (pMpMaX CEPbEe3HO AYMalOT O CBOeM Oymy-
1eM, a B JIerpaaupyrlInX OpraHU3alusIX AUpeKTopa 0osblie 03a00-
YeHBl CUIOMUHYTHBIMU TTpo0OjieMaMi — JOCTaBaHUEM (PMHAHCOB, pac-
yeTaMu 10 JoJraM u T.1. Bunumo, peilieHrueM MHOTMX TEKYIIMX 3a1a4
00BsICHsIETCSI HEBHUMAHME COBPEMEHHBIX POCCUMCKMX BJIACTEN K IIPO-
osiemaM TpoOpHUeHTALIUM B CTpaHe. XOTs HaIMpaBJIsSITh TaJaHTHI U SHEP-
TUIO XKUTEJIE CTpaHbl Ha 0jiaro M IIPOILBETAHME BCEro OOllecTBa —
MMeHHO uXx 3agaya. K coxajaeHuIo, ceroiHsl TaJlaHThl MHOTMX HallMX
COOTEUYECTBEHHUKOB HAIIPaBJISIIOTCSA HE Ha CO3MaHKe, a Ha pa3pylleHue.
A cuJIa ¥ SHEprusi OrpOMHOrO KOJIMYECTBA TaJaHTIMBbBIX, BBICOKOOOpa-
30BaHHBIX JIFOEH, TPEKPACHBIX aPTUCTOB W IIPOYUX BBITAIOIIMXCS JTNY-
HOCTel HMKaK He CITIOCOOCTBYIOT Tporpeccy Aepkanbl! M Bce 210, nipexae
BCero, — mnpodgopreHTaloHHas IpoobaemMal

K coxaneHuto, mpoaymMaHHOI KaapoBoii MOJUTUKK B Poccun jaBHO
yKe He BeleTCs, IIPU 3TOM COTHHU THICSY MOJIOIBIX JIIOAEH MproopeTaoT
B KOMMEpPUECKMX By3axX Mpodeccuu, KOTOPhIE YK€ JaBHO Ha PbIHKE He
BOCTpeOOBaHEbI (IIPECIOBYThIE IOPUCTHI M 9KOHOMUCTHI). K coxaneHuto,
HUKTO He U3y4yaeT MOTPeOHOCTU B KajJpax HbIHEIIHEN POCCUIICKOI 3KO-
HOMMKM Y HE TBITAeTCSI CePbe3HO CIIPOTrHO3UPOBATH TaKME MOTPEOHO-
CTH XOTsd OblI Ha Omxaitiee Oyayiuee. B mrore B ciyxkbax 3aHSITOCTH
BBIPMCOBBIBAETCSl HOBasl TpobjieMa — TPYAOYCTPOMCTBO BBITYCKHUKOB
BY30B. BripacTtaet ouepenHoe 0OMaHyTOE MOJIOOE MOKOJIEHUE, KOTOPOe
YK€ OCO3HAeT 3TOT 00OMaH, U HEM3BECTHO, KaK OyneT B OyaylleM Ha Bce
9TO pearupoBathb... Miu apyroit mpumMep: paay 5KOHOMUU CPEICTB CO-
KpalamT padoyne MecTta, HO TIpU 3TOM ISl YBOJICHHBIX JIIOAEH HOBBIE
MecCTa He co3[aloTcs. A 3To elle 0oJible 000CTPsIET COLMATIbHBIEC TTPO-
6nembl PD, 5T0 onsATh MCKaJleYeHHBIE CYIbObl M HECUACTHBIE CEMBbHU.

Jliopeit mpu3biBalOT OBITH NPEANPUMMUYMBLIMU U CAMUM KaK-TO
yCTpauBaThCsl, HAIIPUMEP 3aHUMAThCSI MEJIKMM (MajibiM) Ou3HecoM. Ho
KakK ObITb, €CJIM YeJIOBEK HE XOUYET U HE MOXET ObITh «4ETHOYHUKOM>»
WIY JJABOYHUKOM (HE y BCeX BeAb TaKKe TajJlaHThl), HO OH MOT OBl CTaTb
MPEeKPaCHbIM KOHCTPYKTOPOM WJIM BpauoOM U MMeEET IJis 3TOro COOT-
BETCTByIOLIee oOpa3oBaHue? Eciau rocymapcTBo 3a00TUTCSI O CBOEM
MPOLBETAHUN, TO UMEHHO OHO B MEPBYIO ouepeab JOJKHO MOMOraTh
TaKuM JIIOJIM Peaaru30BaTh CBOM TaJaHThl Ha OJaro o0lIecTBa.

1.6. NocypapcTBeHHbIE NpochopUeHTaLNOHHbIe CIyXObl
M KOMMepyeckoe npocKoHcynbTUpoBaHue. lNMpobnema
OWUNEeTaHTCTBA U «3HaxapcTBa» B npodopueHTaumm

Ha nHamr B31isga, IpOTHMBOIIOCTAaBJIEHUE TOCYIapCTBEHHON M KOM-
MEpPUYECKOl TCUXOJOrMYeCcKOoi mMoMolIM HenpoayKTuBHo. Kaxnas us
3THX (OPM MMEET KaK CBOM NMPEUMYIIECTBA, TaK M HeJocTaTKu. B 1e-
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JIOM 3TU (DOPMBI TTIOMOIIIH TOJDKHBI HE CTOJIBKO KOHKYPHPOBATh, CKOJIb-
KO B3aMMOJIOIOJIHSITh APYT ApYyra, a KOHKYPUPOBaTh MEXAY COOOM MOJIXK-
HBI KOHKPETHBIE TICMXOJIOTUYECKHUE IIEHTPHI (He BaXKHO TOCYIapCTBEH-
Hble WJIW YacTHbIE) U caMU MPOMKOHCYIbTAHTHI.

I'maBHas1 ipoOJjieMa 31eCh 3aKJII04aeTCs B CJIEAYIONIEM: C OMHOM CTO-
POHBI, €CJIM TIPU3HATh, YTO MpodopueHTaLus, MOHUMaeMas Kak cpe/l-
CTBO CO3MaHUs YCJIOBUM IS HanbOoJjiee IMOJTHOLICHHON pealn3aiiuu
YyeJIOBeUYEeCKOro pecypca JaHHOW CTpaHbl, SIBIASETCS IMpexXae BCEro
roCyIapCTBEHHON 3amaveii, TO MOJYyYaeTcsl, YTO TOCYAapCTBO JTOKHO
OBbITh KPOBHO 3aMHTEPECOBAHO B 3TOUl pabOTe M COOTBETCTBEHHO OHA
JOJKHA XOpollo (hMHAHCHUpPOoBaThcs. MHBIMU cli0BaMU, HE KJIMEHT J10JI-
>KEH OIlJIauMBaTh Mpo(opreHTallMOHHbIE YCIYTH, a CaMO TOCYAapCTBO.
M mio60it TpaMOTHBIN YeJIOBEK MOHMMAET, YTO JaxkKe B HAllleM Tocy-
JapCTBe IeHbIU AJ1s1 3Toro uMeroTcst. C Ipyroit CTOpOHbBI, peain30BaTh
cebsI KaK MOJTHOIIEHHOIO TrpaXIaHWHa, HATH CBOE MECTO B JaHHOM
0011ecTBe — 3TO IJIaBHas MpobiieMa JIloOOro KOHKPETHOIO YeaoBekKa.
A pa3 310 ero JuyHas npoodiaeMa, TO TOraa UMEHHO OH JOJIKEH OIljia-
YHUBATh COOTBETCTBYIOIIUE YCIYTH.

B utore moayyaercs, 4To npodecCUoHalIbHbII BRIOOD, HAXOXKIE-
HHE CBOEro MecTa B 001IeCTBE — 9TO 000I0aHAasI, 001Iast mpoodaema.
M Bce paBHO OCTaeTcsl BOIIPOC: KTO XK€ MOJDKEH OOJibllle IUIAaTUTh 3a
noMoulb B BeIOOpe npodeccun? [eno B ToM, 4TO cama npodopueHTa-
U1 MOXET OBITh pa3HOI: U MPOGKOHCYIbTAHTHI (YUYE€HbIe U IpaKTU-
KM), U KJIMEHTbl MOTYT IO-CBOEMY BUIETh CMBICI M METOAbI Tpod-
OPHEHTAIIMOHHOI paboThl. M TOrma BO3HMKAEeT HECKOJIBKO MHOM BO-
Mpoc: Kakyw NMpodopreHTalnI0 ToCyIapcTBO JOKHO OIjIayMBaTh, a
Kakasi mpodopueHTalMs JOJKHA Pa3BMBAThCS CaMOCTOSITEIbHO, 0e3
rocyaapCTBEHHOIO y4yacTus?

OcHOBHEBIE COOOpaXkKeHUSI IO 3TOMY BOIIPOCY CJIeIyIOIINeE.

Bo-miepBbIX, K rocyaapCTBEHHOH M K 4YacTHON TpodopueHTaLuu
JOJDKHBI OBITH C(POPMYIMPOBAHBI €AMHBIE 3TUYECKUE TPeOOBaHUS U
cooTBeTCTBYyMOIIME 1LIeau. Hanpumep, TpedboBaHue, 4TOObI TPOGKOHCYIb-
TaHTBl HE OPUEHTUPOBAIN MOJIOABIX JIIOIEH Ha SIBHO aHTUOOIIIECTBEH-
HbIe, 3KCTPEMUCTCKUE BUIBI AeSITeJNbHOCTU. IIpu BbIOENEHUM TaKMX
3TUYECKUX TPeOOBAHUI M OTpaHMYCHUIT HEOOXOIMMO COXPAHSTh Ipa-
BO 4eJloBeKa Ha COOCTBEHHOE IMOHMMAaHUE CUACThsl U ycrexa, HO Bax-
HO, YTOOBI TaKOM YCIIeX He CTPOWICS Ha YIIEMJEHUU TaKUX XKe IpaB
JIpyrux atoaeit (moapodbHee cM. B raBe 15).

Bo-BTOpBIX, TOCYTapCTBO B JIMIIE PYKOBOACTBA M COOTBETCTBYIOIINX
COLIMAJIbHBIX MHCTUTYTOB pacCMaTpUBAeTCsl KaK peajibHbI CyObEKT
yIpaBJIeHUsT OOIIECTBOM M OTBETCTBEHHOCTU Tepen HUM. [losTomy
MMEHHO TOCYIapCTBO AOJIKHO pa3padaThiBaTh KaAPOBYIO MOJUTUKY U
CJIEINTH 32 €€ BBITTOJTHEHUEM.

ITpu 3TOM BaxXHO BBLIMOJHEHUE CIEAYIOLIUX YCIOBUIA:

- K pa3paboTKe KaApOBOU MOJUTUKU (KOHLIEIIMIA, OCHOBHBIX MO-
JIOKEHUM U Jp.) JOJKHBI MPUBJIEKAThCS BEAylLIME yYeHbIE U MpaKTH-
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KU CTpaHBbI, a TaKXKe YYUTHIBATHCS MPEIIIECTBYIOIINI OTeUeCTBEHHBIN
U 3apyOeXXHBIN OMBbIT MPO(POPUECHTALINY;

- TaKas KaapoBas MOJUTHUKA He TOJDKHA OMMPAThCS TOJIBKO Ha OMHY
TeOpHUI0, a JOJKHA AOTMyCKaTh ONpeae/ieHHYI0 BapuaTuBHOCTh. Kak u B
o0pa3oBaHUM, HEOOXOAMMO BbIIEIISITh «0a30BbIiI KOMIIOHEHT», 00s13a-
TEJTLHBIA [JIST UICTIOJTHEHUS, U «BapUaTUBHBI KOMITOHEHT», MTO3BOJIS-
IOLIMI TIpaKTUKaM BbIOMpaTh B CBOell paboTe pa3HOOOpa3Hble Teope-
TUYECKHE MOAXOoAbl U MeTonbl. M uemM neMokpaTuyHee OOLIECTBO, TEM
GoJiblile JOJKEH OBITh MPEACTaBIeH BapMAaTUBHBIM KOMIIOHEHT, XOTS B
MPUMUTHUBHOM ([1€30praHM30BaHHOM) OOILLECTBE, BEPOSITHO, HEe 000ii-
TUCh Ha NIEPBBIX ITaIlaX U 0e3 yCUJIeHUs «0a30BOr0 KOMIIOHEHTa» Ipog-
OPUEHTALMOHHON paboThl (C YETKUMU U 00sI3aTeJIbHBIMU KPUTEPUSI-
MU OLIEHKHU 3¢ (HEeKTUBHOCTU pabOThI, C 00sI3aTeIbHBIM HAOOpPOM Me-
TOJOB U T.II.).

B-Tpertbux, rocygapcTBeHHas MpodopreHTallMOHHAS CTy>K0a 10K~
Ha TapaHTUpPOBaTh KAUeCTBEHHYIO OeCIIaTHYIO MPpo¢hOpHUeHTALIMOHHYIO
ITOMOILb Pa3IMYHBIM KaTeTOpUsIM HaceleHus . M rmepeyeHb TaKuX yCIyT
JIOJIKEH OBbITh TOKYMEHTaIbHO 0003HavYeH. [1pu moarotoBke npoghKoH-
CYJIBTaHTOB BC€ OHM JOJIKHBI OBITh OOy4YeHBI (C BpYyYEHHEM COOTBET-
CTBYIOIIMX CepTU(UKATOB) JJIs1 OKa3aHUsl Takoil rmomoinu. [Tpu atom
100011 TPO(KOHCYIBTAHT (M B TOCYAAPCTBEHHBIX, U B YACTHBIX LIEHT-
pax) MMeEeT MpaBoO JOIMOJHUTEIbHO MCIOJb30BaTh M UHBIE METOIbI
paboTBI MO CBOEMY YCMOTPEHMIO, JINIITL Obl OHU HE BCTYIAJIU B IIPOTH-
BOpEUME C OCHOBHBIMU 3TUYECKMMU orpaHuueHusimu. Ho B rocynap-
CTBEHHBIX MPO(POPHUEHTALIMOHHBIX LIEHTPaX M TakKasl MHULIUATHUBA MPod-
KOHCYJIbTAHTOB HE JOJIKHA OIJIaYMBaThbCsl KJIMEHTaMU, a TOJIKHA T10-
OLIPSATHCS U3 OIOMKETHBIX CPEICTB.

B-ueTBepThIX, €C/IM KJIMEHT MO KaKUM-TO MPUYMHAM He HOBEpsIeT
CMEeUAIUCTaM TOCYIAPCTBEHHBIX IIEHTPOB (MJIM TPOCTO XOYeT MOJIy-
YUTH JOTMOJHUTEIbHYIO MOMOIIb, TTOACTPAaXOBAThCS), TO Y HETO JOJIK-
Ha OBITh TaKast BO3MOXHOCTh. PeayibHO 10 CpaBHEHMIO C TOCYIapCTBEH-
HBIMM CIy>KOaMU CTeleHb BapMaTUBHOCTU B KOMMEPYECKMX LIEHTpax
IIpY BBIOOpE METOAOB ITOMOIIN MOXKET OKa3aThCs BBIILIE, YeM B TOCY-
JIapcTBeHHbIX. HO omHOBpeMeHHO BO3pacTaeT U CTeNeHb pUcKa, Mo-
CKOJIBKY OITJIAYMBAIOTCSI TaKME YCAYTH YK€ CaMUMM KJIMEHTaMu. DTo
CO3/1aeT ONAaCHOCTb, YTO B KOMMEpPUYECKUX LIeHTpax MpoGKOHCYIbTaH-
ThI OyAyT B OOJIbIIEH CTEIIEHU 3aBUCETh OT 3alIpOCOB (B TOM YHCJIE U OT
Kamnpu3oB, PeApacCcyKoOB U T.11.) KJIMEHTOB, KOTOpbI€ IJIATIT ACHb-
I'd, 4TO (paKTUYECKHM YacTO HAOJIOMAaeTCsI M B HBIHEIIHEH CUTYyalluMu.
A BTO O03HAYaeT, YTO BMECTO HACTOSIIIIEro TBOpYECTBA MoyvyaeTcs 6a-
HaJIbHOE «IOJbITPhIBAHME» CUTYALIMU WJIM «3aMCKUBAHUE» MEPeN Kiu-
eHTaMM.

B-114TBIX, MOCKOJIBKY JIeTde 3apabaThIBaTh I€HBIN, OABITPHIBAsT HE-
¢(hOpMUPOBAHHBIM 3aIlpocaM KJIMEHTOB (a rpaMOTHBIN 3alpocC B TICU-
XOJIOTMUECKOM TTOMOIIHM ellle Hago (popMUpoOBaTh, U 3TO — OTOEIbHAS
3ajaya), U COOTBETCTBEHHO Jerdye 3apabaTbiBaTh OOJIbIINE NEHbBIU,
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BKCIUTyaTUPY$ HEKOTOPBIN IPUMUTUBU3M KJIUEHTOB, TO, YTOOBI ITPOd-
KOHCYJIbTAHTHI TOCYIapCTBEHHBIX CJIY>KO HE UyBCTBOBAU CeOS yIleM-
JICHHBIMU B 3apIUiaTe M He YXOIWIM B MacCOBOM TMOpPSIIKE B KOMMEP-
YyecKHe LIEHTPHI, MX 3apIliaTa J0/KHA ObITh COMOCTaBUMA C 3apIliaToit
KOHCYJIbTAaHTOB KOMMEPYECKHX CIIyKO, a ellle JIyJiiie, YTOObI TTpeBhIIa-
JIa 3apIIaThl YACTHBIX CIEIUAIMCTOB. XOTS 3TO M MOX0Xe Ha (haHTa3UH,
HO peaJibHO B TOCYIapCTBE €CTh IUISI 3TOTO CPENCTBa, TeM OoJiee 4To
peyb uaeT O BaxHellleil mpobemMe yIrpaBlieHUs] O0LIECTBOM — CO3/a-
HUM YCIOBUI JJI TOJHOLIEHHOW caMopeaJu3alMy rpaxiaH CTpaHbl
Ha 0Jlaro BCEOOIIEro MpolLBETaHUsSI, U KTO SKOHOMMUT Ha 3TOM — He
TMIOHMMAET TaryoHbIX MCTOPUUECKMX ITOCIEACTBUM TTOTOOHBIX AeSTHUIA.

Ecth M ellle 0gHO AOMOJHUTENbHOE COOOpaxkeHUe, Kacarolleecs
paciiBeTa B CTpaHe TICUXOJIOTO-TTeIarornyeckKux yeIyr (peuMyIecTBEHHO
TUIaTHBIX), KOTOPbIe OKAa3bIBAIOT JIOAU JUOO HE MMEIoIue Ccreluraib-
HOIO ICHUXOJOrMYeCKOro oopa3zoBaHusl, J100 (PaKTUYECKN MCIOIb3Y-
I0lIKMe HeHay4YHbIe, MOMYJIUCTCKIE METOIbI paboThl. Peus uaet o aune-
TaHTU3ME U «IIIapjlaTaHCTBe» B MPOMOPHUEHTALINMN.

B ycioBusix, Koraa rocygapcTBeHHasi cucTeMa MpoopueHTalluOH -
HO# paboTHl MPAKTUYECKU OTCYTCTBYET (€CIM HE CUMTATh OTHEIbHBIE
COXPaHUBILMECS U OUEHb TIJI0X0 (PMHAHCHUPYEMbIe LIEHTPbI TPOOpUEH-
TallUM M BHTY3UMACTOB), BTOT AC(HUIIUT KOMIICHCHUPYETCS IO 3aKOHaM
PbIHKAa KOHCYJIbTAHTAMU-JTIO0OUTENISIMU, KOTOPbIE 0OJIblIEe OPUEHTUPO-
BaHBI Ha TOJyYeHHE TOHOPApOB, YeM Ha pealbHOe U KBaTU(PUIIMPO-
BaHHOE pellleHue MPpodJieM KIMeHTa, U YK TeM 0ojiee HUKaK He Opu-
€HTUPOBaHbl HA pellIeHHWE COLMAIbHO-3KOHOMUYECKUX IIpodJieM 00-
11ecTBa. OTO CIOCOOCTBYET, B YACTHOCTHU, U MOSIBJICHUIO COTEH ThICSY
MaJIOBOCTPEOOBAaHHBIX I0PUCTOB, 3 KOHOMMCTOB U APYTHMX TTOITYJISIPHBIX
JUTUIOMUPOBAHHBIX CHEIUATMCTOB, KOTOPbIE TTPOCTO HUKOMY HE HY>KHbI
B TaKOM KOJIMYECTBE.

A 3¢ GeKTUBHOCTD U MOMYJISIPHOCTD 1IapJaTaHOB OT MpodopueHTa-
1IN BO MHOTOM OCHOBBIBAIOTCSI HA YMEHUM BXOIMUTH B TOBEPUE K KIIH-
eHTaM (4 B 3TOM OHM JeHCTBUTEIbHO MacTepa!), a TakKe Ha MCIOJb-
30BaHUU 3((PEKTHHIX U 9K30TUUECKUX METOIOB padOThI (TUIIAa METOIM-
ku «Hecyiectyloliiee knBoTHoe» win «LIBeToBoro Tecra» Jliiiepa),
yacTo ¢ InpodopueHTalueil HUKAaK He CBSI3aHHBIX. [J1aBHOE, 4YTOOBI
KJIMEHT ObUI JOBOJIEH U B UTOI€ C PaJOCTbIO IJIaTWUJI TOHOpaphl. Bax-
HBIM YCJIOBMEM aBTOPUTETHOCTH IlIapjlaTaHa B IJ1a3ax KJIMEHTA SIBJISIET-
Csl yBepeHHasi MaHepa ero MoBeAeHUsI, eC/IM He CKa3aTb JaBjeHue, IO
OTHOIIEHUIO K KJIMEHTY.

B npyrux rinaBax rnmoco6ust HexxeaaTeJIbHOCTh TAKOTO AaBJIEHUS OyAeT
paccMmoTpeHa 0oJjiee moapooHo (cMm. maBsel 5, 8, 10, 11, 15), HO r1aB-
HbIIA HeraTUBHBIE MOMEHT Mbl OTMETUM YyXe 31ecCh. JleJo B ToM, 4TO
KJIMEHT, BUOA Mepen coO0i TaKOro YBEPEHHOTO M YMHOTO CHEeIUaIA-
CTa, BO MHOTOM yTpauMBaeT CBOIO CAMOCTOSITEJIbHOCTh U MPOCTO Jesie-
TUPYET CBOM BaXXHBbIC XM3HEHHBIE BBIOOPHI KOHCYJIBTaHTYy, T.€. caM
KJIMEHT (paKTUUECKHU TIepecTaeT ObITh CyObeKTOM ITpodeCCUOHaIbHOTO
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BeIOOpa. [TogoOHbIEe cuTyallMy B COBPEMEHHOM ITpohOopueHTallMOHHOMN
MPaKTUKEe BCTPEYAIOTCSI JOCTATOYHO YacTO, U MHOTUX 3TO BIIOJIHE YCT-
panBaeT. A caMooIlpe/e/ieHue OCTaeTcsl UAcaJoM, K KOTOPOMY HAamuo
CTPEMUTHCSI, HO MPU BTOM IMOHUMATbh, UTO BTO TPYAHOIOCTYITHBIMI
umean.

To, 4yTo peasbHO MPOUCXOAUT ceiuyac Ha pbIHKE MpodOpUeHTALM-
OHHBIX YCIIYT, — 3TO, BUAMMO, HeKass Hen30eXKHOCTb, K KOTOPOIl HaIo
OTHOCUTBCS (MIOCODCKU U KOTOPaAsl B TEOPETUKO-METOA0JIOTUYECKOM
IUIaHE MOXKET JaTh OECLIEHHBI OIBIT (IPeKAe BCETO, OMbIT OIINO0K 1
HEYMPaBJIsSIeMOro 9KCIIepUMEHTUPOBAHMS) 1S MTOCIEAYIOIIET0 OCMBbIC-
JIeHUsI. A 1IeJIb TAKOTO OCMBICJIEHNSI — He MOBTOPSTH 3TH OIIMOKHU B
KaKOM-HUOYIb 0oJjiee CBETIIOM OYIyIIIEM.

1.7. NpodopueHTaumusa Kak cucrtema

Boiiie 0600CHOBBIBAJICSI TE3UC O TOM, YTO OpraHu3alus npogopu-
€HTAlIMOHHOM PaboThl CBSI3aHA C ONTUMU3ALIMEN MCMOJIb30BaHUS Ye-
JIOBEUYECKOI0O pecypca U SBJISIETCS BaXHEUWIIEH yIpaBIeHUYECKOM 3a1a-
Yyeil He TOJIbLKO Ha ypoBHE (DMPM M OpraHu3aliuii, HO U Ha YPOBHE
Bcero obiectBa. I1o3ToMy IOTMYHO paccMaTpUBaTh NPo(GOpUEHTALIIO
KaK CJIOXHYIO CUCTEMY, KOTOPOM HAJ0 YUUTHCS YIIPaBIsATh U KOTOpast
CIocoOHa M Ha OIIPeNeICHHYIO CaMOpPEryJ/isiluio (YTO TakKKe clieloBa-
JIO Obl YYWUTBHIBATh TPU YIPABICHUU CIOXHBIMU MPO(POpHUEeHTALIMOH-
HBIMU IIpolieccaMm).

CaMoO MOHSITUE «CUCTEMa» TMPEATNONAraeT, UYTo BCe €€ CTPYKTYPHbIE
3JIEMEHTHI OPUEHTHUPOBAaHBI Ha OOIIYIO 1ejb (3agauy, cMbicia). IToaTo-
MY CHauaJia cJiefoBajio Obl BBIACIUTb BO3MOXHBIE 1IeJIU TTpooprueHTa-
LUMKU. MBI HECKOJIBKO OTOMIEM OT TPaAULIMOHHOIO PAacCMOTPEHUS U
BBIICIUM CHauyaJla OCHOBHbIE CYObeKThI TpodoprueHTaLMU. A yxKe TOo-
TOM JieTye OyIEeT MOHATh, HA KAKWE LEJIU OPUCHTUPYETCS KaXKIbIA
TaKOM CYOBEKT.

DTO BaXXHO AJIS1 TOTO, YTOOBI IOTOM MO BO3MOXHOCTH MCKaTb TOU-
KM COMPUKOCHOBEHMSI, IOCTENEHHOIO COMMKEHUSI U B3aMMOJIeACTBUSI
MEXIY pa3iMuYHbIMU CyObE€KTaMH, Bellb, KaK yXXe OTMEuajaoCh, CyTb
JI1000# CUCTEMBI COCTOUT B TOM, YTOOBI OPMEHTUPOBATHCS Ha OOIIYIO
LeJIb. A caMa OpHMeHTaLMsI Ha OOLLYIO 1LIeJIb — 3TO CBO€OOpa3HbIA KpHU-
Tepuii 3(PHEKTUBHOCTU JIIOOON CUCTEMBI.

ITon cy0bekTOoM IpodopUeHTALMM MBI IIOHUMAeM He TOJIbKO KOHK-
PETHOTO YesIoBeKa (CaMOOIpenesIolLyIOCsl TUYHOCTh), HO U TaK Ha3bl-
BaeMbl€ TPYIIIIOBbIE CYOBEKTHI U J1aXKe OOLLECTBEHHbIE CYOBbEKTHI.

B naHHOM KOHTeKCTe aHaau3a CyObeKT — 3TO UeJIOBeK (MJIv rpyIina
JIIofieit), UMEIOLLIMIA OTpeie/IEeHHbIe PEACTaBIEHUS O CBOUX COOCTBEH-
HBIX MPOo(heCCHOHATbHBIX MEePCIIeKTUBAX, a TAKXKE 0 BO3MOXKHBIX MYTSIX
OpraHM3alMy MOMOIIM Pa3JIMYHBIM JIIOASIM (B TOM YMCJIE W TTOMOIIb
CaMOMy 3TOMY YeJOBEKY) B MPO(eCCUOHATBLHOM CaMOOMpPEIEICHUMN.
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