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УВАЖАЕМЫЙ ЧИТАТЕЛЬ!

Данное учебное пособие предназначено для изучения предмета 
«Экономика предприятий швейной промышленности» и является 
частью учебно-методического комплекта по профессии «Порт-
ной».

Учебно-методический комплект по профессии — это основная 
и дополнительная литература, позволяющая освоить профессию, 
получить профильные базовые знания. Комплект состоит из мо-
дулей, сформированных в соответствии с учебным планом, каждый 
из которых включает в себя учебник или учебное пособие и до-
полняющие его учебные издания — рабочие тетради, плакаты, 
справочники и многое другое. Модуль полностью обеспечивает 
изучение каждой дисциплины, входящей в учебную программу. 
Все учебно-методические комплекты разработаны на основе еди-
ного подхода к структуре изложения учебного материала.

Для существенного повышения качества обучения и приближе-
ния к практической деятельности в комплект входят учебные ма-
териалы для самостоятельной работы, практикумы, пособие по 
производственному обучению. Важно отметить, что разработанные 
модули дисциплин, входящие в учебно-методический комплект, 
имеют самостоятельную ценность и могут быть использованы при 
выстраивании учебно-методического обеспечения образовательных 
программ обучения по смежным профессиям.

При разработке учебно-методического комплекта учитывались 
требования Государственного образовательного стандарта началь-
ного профессионального образования.
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ПРЕДИСЛОВИЕ

Экономика — это наука о ведении хозяйственной деятельно сти, 
направленной на удовлетворение потребностей человека.

Основным звеном рыночной экономики является предприятие, 
где создается необходимая продукция или оказываются необхо-
димые услуги. В современных условиях способны выжить лишь 
те предприятия, которые наиболее грамотно и компетентно опре-
деляют требования рынка, создают и организовывают производ-
ство продукции или оказывают услуги, пользующиеся спросом, 
обеспечивают высокий доход своих работников.

Среди отраслей, изготовляющих товары для населения, одно 
из ведущих мест занимает швейная промышленность, которая 
производит многообразную одежду на предприятиях различных 
организационных структур.

Изготовление одежды — сложный процесс, требующий приме-
нения труда высококвалифицированных специалистов, обладаю-
щих не только специальными, но и общепрофессиональными 
знаниями. Изменения, происходящие в технологии изготовления 
швейных изделий, отражаются на организации производственно-
го процесса. Изменяются организационные формы производства, 
повышается уровень автоматизации производства, появляются 
технологические модули, управляемые компьютерами. Сегодня 
мало уметь хорошо шить, необходимо трудиться творчески и вы-
сокопроизводительно, а это значит — уметь правильно использо-
вать производственные ресурсы. На основе познания закономер-
ностей производственного процесса появляется возможность 
разрабатывать хозяйственные методы реализации практических 
производственных целей.

Благополучие работников швейной промышленности, их обес-
печенность всем необходимым для производства швейных изделий 
зависит от состояния экономики, правильного ведения хозяй-
ства.

Как правильно организовать производственный процесс, какие 
ресурсы для этого необходимы, что необходимо производить — на 
эти вопросы поможет дать ответ настоящее учебное пособие, за-
дачей которого является ознакомление учащихся с экономиче-
скими основами производственной деятельности.



Для усиления социально@экономической направленности об-
разования в учреждениях начального профессионального образо-
вания предусмотрено изучение дисциплины «Экономика отрасли 
и предприятия», цель которого — формирование у учащихся пред-
ставлений о современном производстве, структуре его организа-
ции, способах управления, возможностях реализации продукции, 
которые обеспечили бы им соответствующий уровень профессио-
нальной компетентности, мобильности и дохода.

Автор надеется, что с помощью учебного пособия и рабочей 
тетради учащиеся смогут понять экономические процессы, про-
исходящие на предприятии, их взаимосвязь и влияние на конеч-
ные результаты работы.

Структура учебного пособия выдержана в соответствии с тре-
бованиями примерной программы по дисциплине «Экономика 
отрасли и предприятия».
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ГЛАВА 1

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ 

ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ 

ПРЕДПРИЯТИЯ

1.1. УСЛОВИЯ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ 

ПРЕДПРИЯТИЯ

Экономика (от греч. oikonomike — искусство ведения домаш-
него хозяйства) — 1) совокупность производственных отношений, 
соответствующих данной ступени развития производственных 
сил общества, господствующий способ производства в обществе; 
2) организация, структура и состояние хозяйственной жизни или 
какой@нибудь отрасли хозяйственной деятельности.

Экономика любого предприятия связана с экономикой госу-
дарства в целом, с одной стороны, через рынок производственных 
факторов, с другой — через рынок сбыта. Развитие хозяйства в го-
сударстве можно рассматривать как в целом, так и на примере 
отдельного предприятия.

Предприятие функционирует в определенной экономической, 
политической, правовой и географической среде, экологической 
обстановке, а также в институциональной среде.

Экономическая среда определяет доходы и покупательскую 
способность населения, уровень безработицы и занятости, степень 
экономической свободы предпринимателей, возможности инвес-
тирования, наличие и доступность денежных ресурсов и другие 
экономические факторы.

Политическая среда зависит от целей и задач находящегося 
у власти правительства. Проводя ту или иную экономическую 
политику, государство может стимулировать или сдерживать пред-
принимательскую активность.

Правовая среда характеризуется совокупностью законов и 
других нормативных актов, регулирующих торговую, производ-
ственную, финансовую, налоговую, инновационную и инвести-
ционную сферы деятельности предприятия. Степень разработан-
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ности правовой базы предпринимательства во многом обуслов-
ливает стабильность и устойчивость предприятия.

Географическая среда определяется природными условиями, 
в которых осуществляется предпринимательство: доступность ресур-
сов, климатические условия, наличие транспортных магистралей.

Экологическая обстановка влияет на состояние окружающей 
среды, степень экологических рисков, разработку систем контро-
ля за предприятиями и окружающей средой, что в значительной 
степени определяет выбор предприятием производимой продук-
ции, сырья и технологии изготовления продукции.

Институциональная среда характеризуется наличием разно-
образных институтов (организаций), с помощью которых осущест-
вляются различные коммерческие операции, устанавливаются 
деловые взаимоотношения. К таким институтам относятся банки, 
страховые компании, биржи, фирмы, оказывающие профессио-
нальные услуги.

Предприятие в своей деятельности занимается решением сле-
дующих проблем:

  производственная структура предприятия и организация 
производственного цикла;

  организация процесса управления предприятием;

  формирование и использование капитала предприятия;

  разработка плана производства и реализации продукции;

  материально@техническое обеспечение производства;

  формирование издержек производства, калькуляция себестои-
мости продукции, ценовая политика предприятия;

  финансовые ресурсы предприятия и результаты деятельности;

  инновационная деятельность предприятия и качество про-
дукции;

  кадровая политика предприятия, система оплаты труда и 
стимулирование повышения производительности труда.

1.2. ЭКОНОМИКА РОССИИ НА СОВРЕМЕННОМ 

ЭТАПЕ

За последние два десятилетия в экономике России произошел 
переход от административной экономической системы к рыноч-
ной. Прекращение планового ведения хозяйства, приватизация 
предприя тий, свободные цены на продукцию привели к сокраще-
нию объ емов производства, появлению безработицы, снижению 
покупательной способности населения.
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До 1992 г. внутренний рынок страны на 90 % обеспечивался 
отечественной продукцией и только на 10 % — импортной. В свя-
зи с новыми условиями работы ограничения для иностранных 
производителей были снижены и на отечественный рынок в боль-
ших объемах стали поступать товары из разных стран.

За короткое время иностранные производители заметно по-
теснили отечественную продукцию с внутреннего рынка.

После финансового кризиса в августе 1998 г. произошло не-
которое сокращение импортных поста вок. Образовался спрос на 
отечественную продукцию, а следовательно, выросли объемы 
производства. Есть надежда, что в результате преодоления оче-
редного мирового финансового кризиса, начавшегося в 2008 г., 
российские производители укрепят свои позиции на внутреннем 
рынке.

В результате перехода на рыночные условия хозяйствования 
было достигнуто: обеспечение свободного выбора видов и форм 
деятельности; равноправие рыночных субъектов с разными 
формами собственности; саморегулирование рыночной эконо-
мики; принцип договорных отношений; свободное ценообра-
зование.

Начиная с 2000 г. отечественная экономика стабилизировалась 
на базе рыночных отношений, что позволило надеяться на даль-
нейшее развитие экономики более высокими темпами.

Практическая работа в рыночных условиях помогла руководи-
телям и специалистам приобрести соответствующие навыки.

В профессиональных учебных заведениях разных уровней 
уделяется большое внимание изучению социально- экономических 
дисциплин. Проводимые мероприятия направлены на повыше-
ние экономической грамотности населения и подготовку высоко-
квалифицированных специалистов для работы в промышлен-
ности.

Распоряжением Правительства Российской Федерации утверж-
ден проект Федеральной программы социально@экономического 
развития Российской Федерации, в соответствии с которым на-
званная программа призвана обеспечить высокие темпы роста 
российской экономики, повысить благосостояние населения, 
конкурентоспособность и безопасность страны, в част ности:

  достичь высоких и устойчивых темпов экономического ро-
ста, основанных на повышении конкурентоспособности, 
диверсификации структуры экономики и осуществлении 
институциональных преобразований;

  обеспечить макроэкономическую стабильность, последова-
тельно снижать инфляцию и осуществлять политику сдер-
живания роста цен на продукцию субъектов естественных 
монополий;



  реализовать налоговую политику, которая должна способ-
ствовать повышению конкурентоспособности и росту дело-
вой активности субъектов экономики;

  создать условия для внедрения в производство передовых 
технологий;

  создать систему поддержки экспорта;

  развить транспортную инфраструктуру как условие устой-
чивого развития экономики, способствующее росту товаро-
оборота, объемов передачи информации, производственных 
мощностей, изменению структуры экономики;

  развить малое предпринимательство;

  создать условия для повышения привлекательности пере-
рабатывающих отраслей промышленности и сферы услуг.

КОНТРОЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ

1. Дайте определение понятию «экономика».
2. Объясните выражение: «Потребности выступают движущей 

силой экономики».
3. Дайте характеристику внешней среды предприятия.
4. Охарактеризуйте экономическую ситуацию в стране.
5. Как политическая ситуация в стране влияет на экономику?
6. Каким образом экономическая среда влияет на дея тельность 

предприятия?
7. Какова связь между предприятием, экономикой и экологией?
8. Перечислите меры, направленные на социально&экономи-

ческое развитие страны, которые предпринимают Президент, 
Федеральное собрание и Правительство РФ.

9. Дайте определение понятию «политическая среда».
 10. Объясните, почему устойчивость и стабильность работы пред-

приятия зависит от правовой среды.
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ГЛАВА 2

ХАРАКТЕРИСТИКА

ШВЕЙНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ

И ЕЕ ПРЕДПРИЯТИЙ

2.1. ХАРАКТЕРИСТИКА ШВЕЙНОЙ 

ПРОМЫШЛЕННОСТИ

Экономика любой страны представляет собой единый комплекс 
взаимосвязанных отраслей народного хозяйства. Важнейшей от-
раслью народного хозяйства, оказывающей решающее воздей ствие 
на уровень развития производительных сил общества, явля ется 
промышленность в целом, которая объединяет ряд отраслей. 
Каждая отрасль представляет собой совокупность предприятий и 
организаций, отличающихся общностью сферы деятельности, 
выпускаемой продукции, технологии производства, использова-
ния сырья, основных фондов и профессиональных навыков ра-
ботников. Одной из таких отраслей является швейная промыш-
ленность.

Швейная промышленность в своей производственной деятель-
ности связана с такими отраслями промышленности, как тек-
стильная, химическая, машиностроительная и т. д. Швейная 
промышленность обеспечивает швейными изделиями не только 
население всей страны, но и работников всех отраслей специаль-
ной и производственной одеждой.

Одежда играет важную роль в жизни людей. Она наряду с пи-
щей является необходимым условием их существования. Именно 
поэтому швейная промышленность играет важную роль в разви-
тии экономики, формируя бюджет страны.

Доля швейной промышленности в общем объеме производ-
ства промышленной продукции в развитых странах, включая 
Гер манию, Францию и США, составляет 6 …8 %, в Италии — 
12 %. Это позволяет этим странам обеспечивать наполнение 
внутреннего рынка на 75…80 % продукцией собственного про-
изводства. В России доля швейной промышленности в общем 
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объеме про извод ства промышленности составляет не более 1,5 %. 
Одежда отечественного производства пока не может полноценно 
конкурировать не только на мировом, но и на национальном 
рынке.

В настоящее время многие предприятия швейной промышлен-
ности Российской Федерации находятся в трудном положении 
из@за недостатка оборотных средств, а также высокого износа 
технологического оборудования. С 1998 г. и до настоящего време-
ни обновление основных производственных фондов в швейной 
промышленности составило всего 5…6 %.

Доля российского капитала в производстве одежды составляет 
10 % общего числа предприятий. Наиболее успешные предприятия 
принадлежат иностранному капиталу. На российском рынке одеж-
ды на товары национального производства приходится менее 20 %, 
а это значит, что непосредственно российских предприятий, вы-
пускающих российскую продукцию, очень немного.

Емкость российского рынка одежды по разным оценкам со-
ставляет до 750 млрд руб. Ежегодный прирост швейных изделий 
на российском рынке достигает 10 … 15 % в год за счет импорта. 
В то же время объемы производства отечественных швейников 
сокращаются на 10…20 % в год.

Помимо производственных проблем у российских производи-
телей существует проблема со сбытом. Российской одежде не 
хватает марок, а производителям — магазинов.

На рынке одежды парадоксально выглядят взаимоотношения 
швейных и текстильных предприятий, совместно формирующих 
отечественную легкую промышленность. Дело в том, что произ-
водители одежды в основном используют зарубежные ткани и 
пряжу. Нежелание работать с отечественными материалами швей-
ники объясняют его низким качеством, поэтому растущую по-
требность в тканях отечественный потребитель реализует за счет 
импортных производителей.

Во внешней торговле России текстилем и изделиями из тексти-
ля в последние годы прослеживаются две линии: постоянно со-
кращающийся экспорт и стабильно растущий импорт. Например, 
в 2006 г. экспорт швейной продукции был ниже, чем в 2000 г., на 
31 %. В 2000 г. на экспорт поставлялось 25 % объема производ-
ства, а в 2006 г. доля экспорта в объеме производства уменьши-
лась до 8 %.

Сокращение экспорта оказало серьезное влияние на произ-
водство. Например, экспорт брюк в 2002 г. составлял 44 % объема 
производства, а в 2006 г. — 19 %. При сохранении экспорта на 
уровне 2002 г. объем производства в 2006 г. был бы на 25 % 
больше.

Очевидно, что без серьезных изменений в производстве нельзя 
ожидать роста экспорта швейных изделий.
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Рост объемов экспорта продукции швейной промышленности 
сдерживается требованиями, предъявляемыми к качеству произ-
водимой продукции, которая не соответствует мировым стандар-
там. Доля товаров швейной промышленности в общем объеме 
экспорта составляет в последние годы стабильно 0,8…1,1 %, в то 
время как официальный импорт товаров швейной промышленно-
сти — порядка 5…6 %. В реальности эти цифры значительно выше 
за счет нелегального импорта. По данным российского проф союза 
работников текстильной и швейной промышленности, нелегаль-
ный импорт швейных изделий превышает производство на рос-
сийских предприятиях в 4,6 раза.

По официальным данным, только за 2006 г. импорт швейных 
изделий вырос на 4 %, а это больше, чем за предыдущие 5 лет. 
Наибольший объем импорта швейных изделий (38 %) поступает 
из Китая.

В мировой швейной промышленности произошло перерас-
пределение сил. На фоне увеличения влияния развивающихся 
стран с их несравнимо более низкой себестоимостью производ-
ства одежды происходит снижение роли развитых стран (прежде 
всего Европы) как основных мировых производителей одежды. 
Кроме того, снижается не только экспорт, но и потребление ев-
ропейской одежды на традиционных (европейских) рынках. Потре-
бители все чаще отдают предпочтение более дешевым китайским 
товарам, которые стали гораздо качественнее. В настоящее время 
китайские производители пытаются перейти на средний ценовой 
сегмент. Они радикально сбили цены на одежду местных произ-
водителей. Вещи, произведенные во Франции или Италии, ка-
жутся многим потребителям безосновательно дорогими. Амери-
канские и европейские производители одежды не выдерживают 
конкуренции: выпуск их изделий упал с 2000 г. в США — на 5 %, 
в Европе — на 7,6 %.

Конкуренция на европейском рынке одежды становится замет-
но жестче. Рынок существенно сжимается, концентрируется, на 
нем остаются только лучшие. Наиболее острая борьба идет в сег-
менте изделий для женщин, которые тратят на одежду больше, чем 
мужчины, и менее консервативны, поэтому новым лидерам рын-
ка легче переманить их на свою сторону.

Для того чтобы компенсировать потери на внутреннем рынке, 
европейские компании проводят активную политику по наращи-
ванию экспорта в страны, в которых спрос на одежду находится в 
стадии формирования. К ним относится и Россия, которая рас-
сматривается как наиболее перспективный рынок сбыта одежды.

Противостояние европейских и китайских производителей 
одежды переросло в конфликт международного масштаба. Для его 
урегулирования Китай и Евросоюз (ЕС) подписали соглашение, 
ограничивающее объемы импорта одежды из Китая в ЕС.
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