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ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ БИЗНЕС�ПЛАНИРОВАНИЯ
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЙ ТОРГОВЛИ

1.1. Сущность бизнес�планирования
на предприятиях торговли, его место и роль
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1.3. Классификация бизнес�планов,
разрабатываемых для предприятий торговли

���%*!(�G���24�-��9+ ��*�50%�"� �%.+!�08�(�4% 0+.%E!*��5(

*6�4��54+0(F��+�
�*(*!%2)�54�&-�!�(,�(90%*!+
�-%*H!%9%-
�&0+�

!�08�(*!+
� .+*0)� ).%*!�+$(2
� *!�5��+� *0(F�(*!+
� 20+��+E�4��

 )08!%!(2�+�!�5���% 4%9%!"2%E!*��9+ ��*�50%�"�&0��4�%0+ %�++

(54�&�0���"1�54(�$!(2��/('!(-)�5�4�&�!�-�$%$�4%**-(!4�!8�$0%*�

*+6+$%�+E�9+ ��*�50%�(2
���(91(&+-(�5(0).+!8�9(0���&�!%08�

�(��54�&*!%20��+��(�!%$(-�5(��!++
�$%$��54(�$!	�

�������;�'!(��(74%�+.���(��5(�24�-��+
���0��%54%20���(�

+ -����+��(!&�08�(,�*+*!�-"�*�)*!%�(20���"-+�!4�9(2%�+�-+�$

$%.�*!2)� 4� )08!%!(2
� 2( -(F�"-+� 4%-$%-+� 4%*1(&%� *4�&*!2� +

*5��+6+.�*$(,�(47%�+ %�+�,	�M��O�

/(� -���+E�?���<+4 (��%
� 54(�$!)� 54+*)G%� *(2($)5�(*!8

&�,*!2+,�+� %&%.
�(90%&%EG+1�!%$+-+�(!0+.+!�08�"-+�54+ �%�

$%-+
�$%$�.�!$+����0+
�2�)!4���+��+�2��H�+��2 %+-(*2� +�(5��

4%�+,
�  %&%.� +� 4�*)4*(2
� (54�&�0���"�� *4($+� �%.%0%� +� $(��%

54(�$!%
�(74%�+.���"��4�*)4*"�+�!�5�����54�&*!%20��!�*(9(,� %�

-"*�0
� +&�E
� (94% � (9L�$!%� 2� 2+&�� (5+*%�+�
� 4%*.�!(2
� *1�-


+ (94%F��+,
�4%*$4"2%EG+1�*)G�(*!8� %-"*0%�+�+00E*!4+4)E�

G+1�2( -(F�(*!8��7(�54%$!+.�*$(,�4�%0+ %�++�M��O�

��'$(�(-+.�*$(-�*-"*0��54(�$!�;�'!(�54(74%--%�&�,*!2+,


-�4�5(�54%$!+.�*$(-)�(*)G�*!20��+E�$(�$4�!�(7(
�54�&-�!�(�

7(�'$(�(-+.�*$(7(� %-"*0%
�2"4%F���(7(�2�54�&0(F��++��(2(,

)*0)7+
� *9"!�� �(2(7(� !(2%4%
� (!$4"!++� 9+ ��*%� +0+� !(47(2(,

!(.$+�

��4-+���54(�$!	�+-��!�&2(,�(,�*-"*0����) $(-�*-"*0��54(�$!

5(�+-%�!*��$%$�54(�$!�%��&($)-��!%�+�
�!����*(2($)5�(*!8�!�1�

�+.�*$(,
�'$(�(-+.�*$(,
�(47%�+ %�+(��(,�&($)-��!%�++
����

(91(&+-(,�&0��(*)G�*!20��+��54(�$!�(7(� %-"*0%
�+&�+�54(�$�

!%
�2$0E.%��.�4!�F+
�4%*.�!"
�(9(*�(2%�+�
�50%�"�54(2�&��+�

4%9(!�5(�4�%0+ %�++�54(�$!%����H+4($(-�*-"*0��54(�$!�;�'!(�2*�

*(2($)5�(*!8�&($)-��!(2
�-�4
�&�,*!2+,�5(�54�!2(4��+E�54(�$!�

�(7(� %-"*0%�2�F+ �8
�250(!8�&(�5(0�(7(� %2�4H��+�
�&(*!+F��

�+��$(��.�(7(�4� )08!%!%�

�&�(,�+ �*%-"1�5(0�"1�$0%**+6+$%�+,�54(�$!(2��4+*��D���


�%��%H�2 70�&
��20��!*��$0%**+6+$%�+�
�54�&0(F���%��2�4%9(�

!%1���<�/(5(2%
���/��)4%$(2%
�K�=���5)�(2%
�b�b�<+�7% (�

2%� M�O�+�?���<+4 (��%� M��O����%�2$0E.%�!� 2� *�9��+�54(�$!"


4% 4%9%!"2%�-"���%�54�&54+�!+�1�!(47(20+��%��"��%2!(4"�&0�

$0%**+6+$%�++�54(�$!(2�54�&0(F+0+�+*5(08 (2%!8�*0�&)EG+�

(*�(2%�+�
�$(!(4"��5(&1(&�!�+�&0��54(�$!(2
�(*)G�*!20��-"1

2�!(47(20��

*��!!��/(�*(*!%2)
�*!4)$!)4��+�54�&-�!�(,�(90%*!+�54(�$!"

5(&4% &�0�E!*���%�-(�(54(�$!
�-)08!+54(�$!
�-�7%54(�$!�



18

�
+
*
��
D
��
��
�
0
%
*
*
+
6
+
$
%
�
+
�
�5
4
(
�
$
!
(
2


	Borisova



